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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bag dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiglii bir sekilde kalabilmek,
gelecegin ingasinda s6z sahibi olmak icin “bilgiyi takip eden™ degil, “bilgiyi lireten™ olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise
hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise
amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitilmelidir. Bornova Hatice Giizelcan Anadolu
Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz.

Stratejik planimiz, giiglii yonlerimizi dne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglart olusturan, nitelikli egitim ve arastirma
programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar
iizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede' kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1
hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Nereye, nasil ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Yiizyilda bilgi ¢aginda uygar toplumlar arasinda yer
alabilmenin en 6énemli sartidir. Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirmek igin kendilerini yenilemek ve
degisen sartlara uyum saglamak zorundadirlar. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere
paralel olarak en 6nemli altyapisini olusturan okullarinryeniden yapilandirilmasin, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis
beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bornova Hatice Gilizelcan Anadolu Lisesi olarak: stratejik
plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla Ogrencilerimizin; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda bir tiniversiteye yerlesmelerinin ‘saglanmasi ve bu dogrultuda kendilerini gergeklestirerek mutlu ve topluma
yararli bireyler olmalari amaglanmaktadir.. Stratejik planimizda; tiim paydaslarin en st diizeyde okula katki saglamasi
hedeflenmistir. Bu siiregte kaynagin1 Toplam Kalite Yonetiminden alan paylagimei, etkili bir yonetim anlayisi ile siirekli bir
isbirligine dayal1 ekip calismasinin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere ‘OGRENMEYT OGRETEN’
egitimde kalitenin vazgegilmez sarti’ ve sinifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri
kolaylastiran lider yoneticilerin cabalartyla miimkiin olabilecektir. Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma
stirecine ¢ekmek, Ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tim davramslart kazandirmak yolunda Toplam Kalite
Yonetimi Ruhu ile ¢alisacagina inandigim Bornova Hatice Glizelcan Anadolu Lisesi ¢aligsanlarina {istlin basarilar diliyorum.

Kubilay YENDI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimeisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Kubilay YENDI Miidiir lUgur EROL IMiidiir Yardimcist
Mustafa CAPRAZ Miidiir Yardimcist Baris OZGUR ingilizce Ogr.
Oya Canbek KERKUTLU Rehber Ogretmen Diler AKKOR Biyoloji Ogr.
Yesim ULGEY OAB Baskan1 Berrin KIVRAK Bilisim Tek.Ogr.
Aysel AGIRTAS OAB Bagkan Yrd. Yunus OZEL IAlmanca Ogretmeni

Giil BUDAK Veli

1.2 Planlama Siireci:

Bornova Hatice Gilizelcan Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak tigiincii
stratejik plan1 hazirlik ¢aligsmalar1 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baglatilmis ve yiiriitiilmistiir.

Okul Strateji Gelistirme Kutulu, Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y énetmelik
dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢ercevede Kurulumuz; Okul Miidiirii Bagkanliginda, Miidiir Yardimcilari,
Ogretmenler ve Okul Aile Birligi tiyelerinden olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik
planlama c¢aligmalarinin her @samamizda destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi ¢aligmalarina pozitif katki
sunmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki iiniversiteler, belediyeler, diger kamu
kurum ve kuruluslar1 ve STK temsilcileriyle goriismeler yapilmis, kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle
bir durum fotografi gekilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/ kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZI

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve
temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarlarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-
60162336 sayil1 yazisi (Genelge No. 2022/21).” temel alinarak hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, amag,
hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olugsmaktadir.

Gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik edebilmesi
icin durum analizi b6limiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Okulumuzun hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki bagarilari, hangi alanlarda hedeflerine
ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Bu baglamda bu boliimde okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz isadam1 Aziz GUZELCAN ve kardeglerivtarafindan, merhum anneleri Hatice GUZELCAN
amsma yaptirtlarak; 2002-2003 Egitim Ogretim yilinda <“Hatice Giizelcan Lisesi” olarak egitim-gretime
baslamistir. 2005-2006 Egitim- Ogretim yilinda Anadolu lisesine déniistiiriilerek “BORNOVA HATICE
GUZELCAN ANADOLU LISESI” adim1 almistir. Gegmis yillarda sirastyla Mustafa DONMEZ, Hikmet OZAY,
Sami DEGIRMENCI, Mustafa DONMEZ, Ibrahim OZDEMIR ve Kubilay YENDI okul miidiirii olarak gérev
yapmuigtir.

Okulumuz 7887 metrekare alan iizerine kurulu 3960 metrekare kapali alandan olusmaktadir. 28 derslik, 56
ogretmen, 1 kiitliphane (1735 kitap) ile egitim — 6gretim okulumuzda devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bornova Hatice Gilizelcan Amnadolu Lisesi Miudiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yayimnlanan 2018/16 Sayili genelge cergevesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi, Gelecege Yonelim olmak {izere {i¢ ana baslikta 3 amac ve 3 hedeften olusturulmustur.

Her yil temmuz ayinda zleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme caligmalari yapilmistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gergeklesme diizeyi %65 tir. Ulasilmayan hedefler
incelendiginde, soz konusu hedeflerin pandemi ve yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar sonucu
onceliklerin degismis olmasinin ve egitim d6gretim kaynaklarina ulasma oranlarinin giiglesmesinin olumsuz etkisinin
oldugu tespit edilmistir.

Egitim ve O0gretime erisim faaliyetlerinin, egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin ve
kurumsal kapasitenin artirilmasina iliskin faaliyetlerin gelistirilerek siirdiiriilmesi dnerilmektedir.
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2.3 Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Bornova Hatice Gilizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin baslica gorev ve sorumluluklari sunlardir;

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek:

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit dereced¢ yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya' gériisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler
olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz oOgrencilerin, engellilerin ve toplumun ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve. gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini,
ogretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini
izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

Sira No

Mevzuatin Ad1

ATAMA

» MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi
* MEB Yonetici Gorevlendirme Y dnetmeligi

ODUL, SiCiL VE DiSIiPLIiN

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

* 5510 Sayili Kanun

» Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi
» MEB Personelinin Odiillendirilmesine Iliskin Yénerge

OKUL YONETIMi

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

* Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

* MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

» MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yonetmelik
* Taginir Mal Yonetmeligi

EGITIM OGRETIM

* MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

« MEB Egitim Ogretim Calisanlarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
» MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

* MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y onetmeligi

MUHUR, YAZISMA ve ARSIV

* Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
* MEB Evrak Yonergesi

* MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

* Resmi Miihiir Yo6netmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

* Rehberlik Hizmetleri Y onetmeligi
* MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
* MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
* Okul Sosyal Kuliipler-Y6netmeligi

OGRENCI ISLERI

» MEB Ilk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi
* Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi

PERSONEL iSLERI

» MEB Personeli Izin Y6nergesi

* 5510 Sayili Kanun

» Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

* Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Y dnetmelik
* Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

* 4480 Sayili Kanun

SiVIL SAVUNMA

» Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
* Sabotajlara Kars1 Korunma Y 6netmeligi
* Binalarin Yangimdan Korunmas1 Hakkinda Y 6netmelik

12
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Plan

*  Cumhurbaskanligi Programi,

* Orta Vadeli Program,

*  Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

« Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

+ llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejiveylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/Ihtiyaglar
Belgesi

658-659-660-662-662.2-662.3-662.4/663.2-663.3663.4/664.1-664./665-
12. Kalkinma Plam1  [Egitim 665.1/665.2/665.4/666.1-666.2/667-667. Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
IBagli Politika ile Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim IP.670,P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
IMaddeleri

Cumhurbaskanhgi
2024 Yillik Program

MEB 2024-2028

St.Plamt \Amag ve Hedeflere iliskin Mimari. |Amag 1-Amag 2-Amag 3-Amag 4-Amag5-Amag 6-Amag 7

Temel Egitime Erisimin ve Egitimde [Madde 32-58 aras1
Milli Egitim Sura INiteligin Artirilmast

Kararlar Egitim Sisteminin Kalitesinin
izlenmesi Madde 59-64 arast

il MEM 2019-2023

St.Plam \Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari  |Amag 1-Amag 2-Amag 3-Amag 4-Amag5-Amag 6

izmir Biiyiiksehir

Bel.St.Plant Stratejik Amaglar ve Hedefler Madde 5.1-5.2 ve Madde 6.1

izmir Bolge Kalkinma

Plam Gelisme Eksenleri Madde 5.3.1-Herkes Igin Kaliteli Egitim

13
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenerek Tablo 4’de sunulmustur.
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri

IDevam-devamsizlik Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci basarisim artirmaya yonelik galismalar yapma

Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli yiiriitilmesini saglama
Ziimre toplantilari ile ilgili islemleri yiiriitme

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik:

etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar yapma
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleti yiiriitme komisyonunun ¢alismasini
saglama

Rehberlik ve Psikolojik Calisma Hizmetleri yillik ¢aligma plani ve yilsonu calisma
raporunu RAM’a gdnderme

Rehberlik faaliyetleri

Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri yiiriitme
Sosyal faaliyetler 'Yerel, ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilma
Sosyal faaliyetlere katilma

. . Sportif faaliyetlere ve yarismalara katilma
Sportif faaliyetler Lisans islemlerinin yapilmasint saglama

Bilim senlikleri diizenleme

Belirli giin ve haftalarlailgili ¢alismalar yapma

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler  [Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme

Toren programi hazirlama ve uygulama

Tarih bilinci olusturmak ve Atatiirk sevgisi kazandirmaya yonelik ¢aligmalar yapma

Personelizin islemlerinin yiiriitilmesini saglama
Personel emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Ozliik ve sicil islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasini saglama
Personel saglik islemlerinin yiiriitiilmesi

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki [Sendikal islemlerin yiiriitiilmesi

gelisim faaliyetleri, personel Okulun personel ve dgretmen kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini
etkinlikleri...) saglama

Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirleme

Hizmet i¢i programlarini yiiriitilmesini saglama
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama
Caliganlar1 karar siirecine ortak etme

Okulda diizenlenecek olan sosyal faaliyetler i¢in kaynak arastirma

\Veli ve okul arasindaki iletisim ve igbirligini saglama

Egitim ve 0gretimi gelistirici faaliyetleri destekleme

Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilama
Okula maddi katk: saglamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilerin 6zgiivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini
gelistirici caligmalar yapma
Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrencilerin ¢evre duyarliligim artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari

y y . . . bilgilendirme

Olgme degerlendirme faaliyetleri Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci, veli ve dgretmenleri
bilgilendirme

Ogrenme ortamlaria Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullanildigini takip etme

yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama
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26 Paydas Analizi

2024-2028 yillarin1 kapsayacak Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii’ niin Stratejik Plan1’nin
hazirlanma siirecinde, planlamanin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi asamasinda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
onerilerine yonelik paydas memnuniyet anketi uygulanmstir. Ig Paydaslara uygulanan anket soralarinin segenekleri
ve puan Kkarsiliklari; Kesinlikle Katiliyorum /5, Katiliyorum/ 4, Kararsizim/3, Katilmiyorum/2 Kesinlikle
Katilmiyorum / 1 seklinde degerlendirilmistir.

Stratejik planda en diisiik puanli Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum segeneklerinin
toplami alinarak iyilestirmeye acik alanlarimizi belirlemis bulunmaktayiz.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari

B Cok Memnunum' B Memnunum B Az memnunum B Memnun Degilim  ® Hig Memnun Degilim

Tiim sorulara verilen sonuglarin ortalama ve standart sapmalar1 agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 5. Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglar

Anket Sorulari N Ort. S.S

1- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 985 3,93 0,843
2- Okul temiz ve hijyeniktir. 985 3,16 1,041
3- Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 985 3,66 0,940
4- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 985 3,86 0,829
5- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 985 3,92 0,907

karsilanacagini diistiniiyorum.

6- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 985 3,88 0,893
7-  Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 985 3,85 0,922
8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 985 3,92 0,941

dogrultusunda faydalanabiliyorum.

9- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamdaryeterli 985 3,65 1,001
rehberlik ediyor.

10-  Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 985 3,88 0,909
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor." 985 3,58 1,093
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor." 985 3,45 1,042
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar." 985 3,54 1,049
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor." 985 3,65 0,998
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 985 3,55 1,035
kullanir."

16- Siav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 985 3,44 1,164
diistiniiyorum."

17- Okulda diizenlenen'sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir." 985 3,49 1,076
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir." 985 3,31 1,026
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var." 985 3,14 1,169
20- DYK/leri yeterli buluyorum." 985 3,31 0,984
Ortalama 985 3,61 0,647

Tabloya gore en diisiik puan alan okul temizligi ve kantin hizmetlerinin iyilestirmeye ag¢ik alanlar olarak

belirlenmistir
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari

= Cok Memnunum = Memnunum = Az memndnumy, ‘@ Memnun Degilim

Tablo 6. Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuclar

Anket Sorulari

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam glf;rak_aﬁhyorum.

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- Okul temiz ve hijyeniktir.

04- Okul, 6grencilerin ve persoﬁelﬁgﬁvenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen.6grencilere uygun destegi saglar.

06-Okulumuz mesleki ygterl_ilig_imi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

07- Okul yénetimi_ma ggr_amenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur,

09- Etkili bir ggre_tmén olmak i¢in ihtiyag¢ duydugum kaynaklara erigimim var.

10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11-Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikas1 vardir.

12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. "
© 13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
1.15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriilir.
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
Ortalama
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= Hic Memnun Degilim

56
56
56
56
56
56
56

Ort.

4,41
4,29

4,44
4,39

4,47
4,17

4,47
4,49

4,22

4,49
4,61

4,75
4,17
4,47
4,59
4,53
4,59
4,46

Ek-1

S.S

0,746
1,204

1,038
1,083

1,040
1,036

0,504
0,626

1,068

0,504
0,616

0,439
0,723
0,504
0,495
0,626
0,619
0,506



Veli Memnuniyet Anketi Sonuglari

= Cok Memnunum = Memnunum Az memnunum = Memnun Degilim

Tablo 7. Veli Memnuniyet Anket Sonuclar:

Anket Sorular1

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum."

02- Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.”
03- Okul temiz ve hijyeniktir." N 3

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglaﬁlafigi;uygun giivenlik
onlemleri alir."

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi‘saglar."
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir."

07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gﬁglendiT‘iyoE "

08- Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir."

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- Okul, g¢ocugumun 6grenme per?o&anm ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor."

11- Okul ¢ocuguma duygusaf tahatsizlik ve o0grenme giicliikleri ile karsilagtiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar."

12- Ogretmenlerin benirﬁleﬁetisim kurma yontemlerinden memnunum."
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor.
14- Okulda, velilerin iﬁiyaqlarlna uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15. Okul, gochlaﬁl; gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar.

16. Okul, aktif veli katilimim tegvik eder.

17- Q@lurl veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- éocugumun ev 0devlerini tamamlamasinit saglarim.
$20- C_o;ugumu okumaya tesvik ederim.

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim."
122 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim."

Ortalama
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167
167
167
167

167
167

167
167
167

167

167

167

167

167

167

167
167
167
167
167
167
167
167

ORT.

4,26
4,35
4,12
431

4,32
4,26

4,12
4,29
4,13

3,96

4,24

3,92
4,38
4,01
3,98

4,18
3,89
4,29
4,25
4,52
4,65
4,52
4,22

S.S

0,789
0,855
1,017
0,802

0,759
0,833

0,944
0,799
1,021

1,267

1,019

1,329
0,723
1,286
1,154

1,037
1,080
0,884
0,785
0,503
0,481
0,503
0,508



2.7 Kurulus Ici Analizi

2.7.1 Kurum Teskilat Semasi

Komisyonlar /

Ogretmenler Kurulu /

Okul Miiduri

| Okul Aile Birligi

Mudiir Yardimcisi

\
\

Kurullar

Biro Hizmetleri

Ogretmenler

Yardimci Hizmetliler

TR

Ogrenci Kuliipleri

Zimre Ogretmenler Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmenler
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzda 1 okul miidiiri 3 miidiir yardimeisi, 3 rehber 6gretmeni, 53 6gretmeny 2 adet kadrolu hizmetli
gorev yapmaktadir.

Tablo 8. Yonetici/Ogretmen Durumu

Gorevi

Miidiir
Midiir Yrd.
Tiirk dili ve
Edebiyati
Cografya
Felsefe
Ingilizce
Rehberlik
Miizik
Gorsel

Sanatlar

Beden
Egitimi
Tarih
Matematik
Biyoloji
Fizik
Kimya

Din Kiiltiiriy
ve A.B.

Almanca

TOPLAM

Norm

53

Mevcut

3 (1 Kisi Ucretsiz Izin)

2 (1 Kisi okul dis1
gorevlendirme — 1 kisi
okulumuza gorevlendirme)
3

1 (1 kisi iicretli 6gretmen)

3 (1 Kisi kurum dist
gorevlendirme)

57

Erkek

20

15

Kadin

42

Lisans

37

Y.Lisans

19
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Tablo 9. Yonetici ve Ogretmen Hizmet Siireleri

HIiZMET SURELERI

1-10 YIL

11-20 YIL

20 YIL VE UZERI

BRANS/GOREV

Tiirk Dili ve Edebiyati
Almanca

Fizik

Biyoloji

Beden Egitimi
Ingilizce

Felsefe

Rehberlik

Tiirk dili ve Edebiyati
Matematik

Din Kiiltiirii ve A.B.
Ingilizce

Cografya

Kimya

Miizik

Gorsel Sanatlar
Tarih

Rehberlik

Bilisim Teknolojileri
Biyoloji

Miizik

Almanca

Biyoloji

Beden Egitimi
Felsefe

Ingilizce

Rehberlik

Fizik

Kimya

Gorsel Sanatlar
Tarih

Matematik

Tiirk Dili ve Edebiyati

21

Erkek

Kadin
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Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyon Durumu

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi
2022 2023

TOPLAM

Baslayan Yonetici Sayisi

2024 2022 2023

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyon Durumu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayis1
2022 2023

TOPLAM

2024

Ogretmen Sayist

2022 2023

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi

Hizmetli
Hizmetli (TYP)

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsamin Unvam
Okul /Kurum Miidiirii
Miidiir Yardimcisi
Ogretmenler
Rehber Ogretmenler
Diger Personel
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Az
o = —
= 2 = 2

3 S >
E ~ E 33
723 T w2
- 727 = -
= A S g Z)
< _ = = —~ o <
(=J7 3 0 =) =
= 2z g c B v o
:;(Z‘ ><3 < [N Q
= =) SR £
S E % = S o @ :g
= = = = g 8 =t
7 O O < = ‘s :Q
4 oA = A w o

2 2 2

3 Ogrenci Sayist

Erkek Kadin Egitim

Durumu

Gorevleri
MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi Madde 78
MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde 80
MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 86
MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Madde 90
MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 94

Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

Danigmanlik
Hizmeti Alan

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve

2024

Y1l Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2024

Toplam

1
3

Rehberlik Hizmetleri {le flgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

z
=

= )

wn — _E) 8

: 23 s

= & £ S 2
= 95 = T.) fom T.)
(] = L= L=

»Eh B) Bl :0 Bl :0

Q > QO >~ QO >~
45 364 2 50
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2.7.3 Teknolojik Kaynak Verileri

Ek-1

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasini<saglayacak
nitelikte giincel teknolojik araglart kullanmaktadir. Bu kapsamda EBYS ile resmi yazisma is ve islemleri
gerceklestirilmektedir. Yine MEBBIS ve e-okul sistemi {izerinden kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik

boliimii gerceklestirilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler
Etkilesimli Tahta
Masaiistii Bilgisayar
Laptop
Yazic1
Fotokopi Makinesi
Projeksiyon Makinesi
Optik Okuyucu

internet Baglanti Hizx

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Derslik

idari Oda

Ogretmen Calisma Odasi

Laboratuvar
Bilgisayar Lab.
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Destek Egitim Odasi

Konferans Salonu

Resim Odasi

Miizik Odas1
Spor Salonu

Kantin

Arsiv

Mutfak

Fotokopi Odasi

2022

—_— N 3 = o

50 Mbps

23

2023

— D 3 =

Jusy

50 Mbps

Adedi

27

2024 Thtiyac
29 0
8 0
1 0
7 0
2 0
1 0
1 0
50 Mbps 0
Ihtiyac Agiklama
2
1
1



2.7.4 Mali Kaynak Verileri

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024
Genel Biitce 300.000
Okul Aile Birligi (Bagislar) 50.000

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler 0

TOPLAM 350.000

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021
HARCAMA KALEMLERI  GELIR GIDER
Temizlik 19.124,87

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 100,60

Biiro Makinalar:
Harcamalar

Personel 16782,13

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2025

400.000

50.000

305.000

755.000

GELIR

82.689,72

24

2026

500.000

50.000

450.000

1.000.000

2022

GIDER

1006,27

1601,63

25002,29

48938,49

1106,57

2027

600.000

50.000

600.000

1.250.000

GELIiR

126,746,47

Ek-1

2028

750.000

50.000

750.000

1.550.000

2023

GIDER

11200

11500

5339,50



2.7.5 istatistiki Veriler

Ek-1

Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu
Sinif/Sube Kiz Erkek Toplam
9 179 101 280
10 179 100 279
11 136 105 241
12 208 123 331
Toplam 429 702 1131
Ogrenci sayilari )
Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrenci Sayilari
Durumu Say1
Stiregelen Hastalik 1
Ozel Ogrenme Giicliigii 4
Dil ve Konusma Giigliigii 2
Isitme Yetersizligi Az isiten 1
2023-2024 Yili 1.Donem Akademik Basar1 Verileri
Tesekkiir Takdir
9.Simf 73 6
10.S1mf 52 12
11.Simf 61 31
12.Smif 85 94
Toplam 271 143
2023-2024 Yili.2. Donem Basar: Verileri
Tesekkiir Takdir
Akademik basari verileri i i | 75 16
10.S1mf 54 25
11.Simf 66 56
12.Simf 85 104
Toplam 280 201
2023-2024 Yih Yiiksekogretim Yerlestirme Verileri
12.S1mf YKS ye Giren
Ogrenci Ogrenci Lisans On lisans Acik 6gretim
Sayilan Sayilan
319 129 42 54 -
Lisansh Ogrenci Sayilari
Bransi Lisans Sayis1
Futbol 68
Voleybol 34
Sosyal-kiiltiirel- T
bilimsel ve sportif Basketbo 17
basar1 verileri Tekvando 8
Giires 3
Jimnastik 11
Atletizm 5

25



Ek-1

Yiizme 9
Eskrim 1
Muaythai 2
Kickboks 2
Odiil Alan Ogrenci Sayilar
Bransi Lisans Sayisi
Futbol Tlge 3.liigii
Giires 1l 1.1igi
Jimnastik 11-2:igi
Atletizm Ilge 1.ligi
Yiizme il 1.1igi ve 2.ligi
Eskrim il 1.ligi
Muaythai 11 3.liigii
Kickboks Il 1.1igi ve 11 2 ligi
Tirkiye 3.Ligt
Simif Toplag: y(l)grenci Kiz Erkek Toplam O:'V;m
9 280 2 4 6 2,1
Devam-devamsizlik verileri 10 279 2 2 4 L4
11 241 2 3 5 2,07
12 331 3 3 6 1,8
(Siirekli Devamsiz Olan Toplam 1131 9 12 21 7,37

Ogrencilerimiz)

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

*  Uygulamaya katilan 6grencilerin %30'u, "Kendimi kontrol etmekte zorluk
cekiyorum, bu nedenle de istemeden hatali davraniglarim oluyor " belirtmistir.

*  Yine ogrencilerin %30'u "Kurallara uyma zorunlulugu standart degil, 6gretmenden

ogretmene degisiyor" belirtmislerdir.

* %30'u " Hatali1 davraniglarini diizeltmek i¢in zaman tanimmadigimi" belirtmislerdir.

o %20'si "Arkadaglarma ters diismemek i¢in, onlarin hatali davraniglarina uymak
zorunda kaldiklarin1" belirtmislerdir.

* %12,5'1 " Kurallar tam olarak agiklanmadig1 i¢in kurallara uygun davranip
davranmadiklarini bilmediklerini" belirtmislerdir.

Co6zlim Onerileri kapsaminda;

1) Oncelikle egitim-6gretim yili baginda olmak iizere dgrencilere stk stk M.E.B.
Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi Ogrencilerin olumsuz davraniglari ve uygulanacak
yaptirimlar (Mad.164) kismu sinif 6gretmenleri araciligi ile okunarak tekrarlanmasi.

2) Okulda genel diizen ve disiplini saglamanin herkesin isi oldugu; herkesin idare kadar
sorumlu oldugu ve her Ogretmenin ayni hassasiyeti gostermesi gerektigi ilkesinin
benimsenmesi ve davraniga dokiilmesi.

3) Davranis Degerlendirme Kurulu, Psikolojik Danisman, Onur Kurulu, Okul Ogrenci
Kurulu, Smif Ogretmenler Kurulu ile kamuoyu olusmast igin ilgili toplantilar yapilmasi.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
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Ogretmenlerin hizmetici Ogretmen Hizmet i¢ci Faaliyete
egitime katilma oranlari v Sayisi Katilan Ogretmen Sayisi e’ 4
2022-2023 57 57 100
2023-2024 57 57 100
2024-2025 56 56 100
Okul Fiziki Ortamina iligskin Bilgiler
Boliimler
Okul Kat Sayisi 2
Derslik Sayisi 11
Derslik Alanlari 45 m2
Sube Sayist 22
Idari Oda Sayisi 3
Ogretmenler Odasi 1
Okul Yerlesim Alani 572 m2
Okul Bahgesi Alani 1595 m2
Kantin 1
Tuvalet Sayisi 13
Cok Amacli Salon 1
Bilisim Laboratuvari 1
Ogrenme ortamu verileri Fen Laboratuvari Yok
Kiitiiphane Yok

Okul kantininde saglikli ve yeterli yiyecekler var.

Tablo 27. Rehberlik' Hizmetleri

Rehberlik hizmetleri

Hizmet verilen 6grenci sayisi

Hizmet verilen veli'sayisi
Diizenlenen seminer / egitim /gezi sayisi
Kaynastirma dgrenci sayisi

@ Kesinlikle katiiyorum.

@ Katliyorim
O Kararsizim
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katimiyorum

Kaynastirie1 6grencilere yonelik yapilan cahsmalar

(tablonun altina metin olarak yaziniz.)

436% ﬁ

2022

1200
1200
40

27

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim

@ Katiimiyorum
@ Kesinlikie katimiyorum

2023

1100
1100
45

2024

1150
1150
50
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2.8 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal

ve Cevresel Cevre Analizi - PESTLE)
29
PESTLE analiziyle Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii izerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. Miidiirligii etkileyen
ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Asagidaki
tabloda PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlann olusturacagi potansiyel firsatlar

ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu ilgi
ve katkisi,

Ust politika belgelerinde egitimin dneminin
vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve
sorun alanlar1 gibi hususlara acikca yer verilmesi,

Kurumda kamu yonetimi reform c¢abalari,
strateji yonetimi gibi yeni yonetim ve
degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,

Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel ve
resmi kurumlariyla birlikte, kurumun genel
isleyisi icinde yer almasi, planin uygulanmasi

Goniilliilerinive STK ’larin destegiyle yapilacak olan
egitim faaliyetlerine verilen destek olanaklarinin bulunmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelérinin
gerceklestirebilecekleri olanaklarin bulunmasi

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal etkinliklere
katilima istekli olmasi

Ailelerin ve 6grencilerin biling diizeyi

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan

egitim imkanlari,

Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme,
etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmast,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik
egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi.
Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip
edebilecekleri imkanlarin bulunmasi

Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle gerceklestirdigi
teknolojik iiriin cesitliliginin bulunmasi

Cevresel Etkenler

. Egitim, sanat ve bilim merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle bu alanlara yonelik faaliyet ve projelere agirlik

verilmesi gerektigi

. Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet ve projelere agirlik

verilmesi gerektigi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Miidiirliigiimiiz birim Stratejik Plan Sorumlularinin da katilimiyla yapilan GZFT analizinde miidiirliigimiiziin giiclii

ve zayif yonleri ile miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 29. GZFT Analizi

I¢c Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim konusunda Laboratuvarlarin kullanilamamasi
istekli olmalari
Sanatsal ve sportif etkinliklere katilimin yiiksek Kantin hijyeni
olmasi
Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve Kkiiltirel Okul Temizliginin yeterli diizeyde olmamas1
caligmalar ile yarismalarin yapilmasi ve uygun ¢alisma
ortamlarinin bulunmasi

Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim c¢aligmasina Kutiiphafedeki kitaplarn yeterli olmamast

yatkin insan kaynagi olmasi

Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin Kantinin {irlinlerinin ¢esit yoniinden az ve
etkin ve verimli kullaniliyor olmasi ticretlerin yliksek olmasi

D1s paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi oBlrr]f;;)}(ta infernet erigiminin kalitesinin diigiik

Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi bir Tuvaletlerin ihtiyag duyulandan az ve eski olmas:

kurum olmamiz

Yoneticilerin bilgi paylagimina, isbirligine ve Smiflarm kiigiik olmas:

degisime acikligi
Sinif mevcutlarinin fazla olmasi
Ogrenci, veli ve dgretmenlerle Kurulan isbirliginin Siniflarda klima olmamasi
etkili olmas1
Aile birligi ile etkili biriletisim ve is birligi Okula Ulasimin zor olmasi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Yerel yonetim birimleriyle etkili bir iletisim kurulmas1 ~ Ekonomik kosullarin yetersizligi

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma

Ailelerin, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasina g . .
aligkanliginin toplumsal olarak gelismemesi

yonelik destekleyici yaklagimlari

Cevre ve sivil toplum kuruluslariyla iyi iliskilerin Degisen ve gelisen teknolojiye uygun donatim
kurulmasi maliyetinin yiiksek olmas1

Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen Ogrenci ve velilerin merkezi smavlar nedeniyle
teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi sadece akademik basariya odaklanmalari
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun sorun alanlar tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz 'SP ¢alismalar1 goz
oniinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi
olusturulacaktir.

Bu kapsamda;

Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin. artirllmasima yonelik caligmalar
yapilacaktir.

1. Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimi tesvik edilerek
ogrencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

3. Bilgi islem ihtiyaglar1 karsilanacaktir. Okulumuzdaki 6grenci ve Ogretmenlerimizin dgrenme
siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli donilisim modeli ile esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalarinin saglanmasi konularina dneelik verilmelidir.

Tablo 30. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar: Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik
ve ’ degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi
caligmalarinda
eksiklikler
Saptanmustir.
Kantin ve okul Personel ve temizlik
Paydas Analizi temizliginde eksiklikler kiiltiirtiniin olusturmasi
saptanmistir
BEP calismalarinda BEP calismalarinin
eksiklikler saptanmastir. gelistirilmesi

Okul i¢i Analiz
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3 .GELECEGE BAKIS

a. Misyon

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katilimei, paylasimci, 6zglin ve estetik degerlere
sahip, cagdas bir egitim ve bilimsel kiiltiirii olusturmak ve 6zgiiveni tam, toplumsal degerlere saygili
bireyler yetistirmektir.

b. Vizyon

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile ilgemiz ve ilimizde tercih edilen; takim ¢alismasini tesvik eden,
katilimer ve paylasimer bir yonetime sahip; ilgemiz ve Ilimiz/basta olmak iizere iilkemizin sorunlarini
¢ozmeye yonelik calismalar yapmada oncii; geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak cagdas, kalic1 ve
Ozgiin eserler ortaya koyan; evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,
stirekli gelisen; bir okul olmaktir.

¢. Temel Degerler
e (Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik

e Sayginhk

e Girigimcilik, yenilik¢ilik

e Meslek etigi

e Giivenirlilik, adalet ve tarafsizlik

o Seffaflik ve hesap verilebilirlik

e Katilimeilik

e Liyakat

e Insan haklar1 ve'demoKrasinin evrensel degerleri
e Analitik ve bilimsel bakis

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

e Erdemlilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate
alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
hayat boyu 6grenme imkanlart sunmak.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giliniimiiz ihtiyaglarina uygun- genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 uygulanacaktir.

AMAC 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile «ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri arttirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

AMAC 5: Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltlirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tiretken 6grenciler
yetistirmek

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi
artirllacak ve dijital.6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.
Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6l¢me, izleme
ve degerlendirme stireclerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

AMAC 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef«6.1: Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
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a. Amac, Hedef, Gosterge Ve Stratejiler

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitce
sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne Olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Miidiirliigiimiiz 5 tematik yap1 dogrultusunda
amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda Bornova Suphi Koyuncuoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii.2024-2028 Stratejik Plani’nda
toplamda 10 hedef, 22performans gostergesi ve 29 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
Tablo 31°da ayrintili sekilde yer almaktadir.

Kurumsal Kapasite
Temasi 2 hedef ve
bu hedefe iligkin 4
performans
gostergesiile 5
strateji

Ozel Egitim ve
Rehberlik Temasi 3
hedef ve bu
hedefe iliskin 5
performans
gostergesi ile 12
strateji

Ortadgretim
Temasi 2 hedef ve
bu hedefe iliskin 9

performans

gostergesiile 6
strateji

Hayat Boyu
Ogrenme Temas! 1
hedef ve bu
hedefe iligki 2
performans
gostergesi ile 2
strateji

Ogrenme
Kazanimlari
Temasi 2 hedef ve
bu hedefe iligkin 2
performans
gostergesiile 4
strateji
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Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi direten; tarih
bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,

Amag 2 ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de

Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlar artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu L .

Program/Alt Program ORTAOGRETIM

A I'II

Amacin {liskili Oldugu | ... . s

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Hedefe Baslangig

Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 2025 278 2027 2028

PG-2.1.1 Okulda

okullasma orani (14- 25 100 100 100 100 100 100

17) (Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 Okulda 20

giin ve {izeri devamsiz 5 8.2 7.5 7 6.8 6.5 6

ogrenci orant (%)

(Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-2.1.3 Okulda 9.

siif tekrar orani (%) > 0 0 0 0 0 0

PG-2.1.4 Okulda en az

bir sosyal etkinlige 5 95 96,3 96,8 97 97,5 98

katilan &grenci orani

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Veliler, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Stratejiler

S42.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve simf
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir.

S-24'.2 Okulda 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin uygulanmasi saglanacaktir.

Riskler

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurti¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeleraras: gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi

* Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskisi

* Mevznatin gzel Géretimle iloili veterli nvonlama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

15.450,00
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Tespitler

* Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
 Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini kargtlamakta
yetersiz olmasi
* Bazi1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
« Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artisin yasanmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olugturmast
+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmas1

Ihtiyaclar

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirtlmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirtlmasi ¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

+ Ozel sektoriin egitim yatirimlariin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
vapilmasi

Amag 2

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri‘ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazirkilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
Ogrenciler yetigtirmek

Hedef 2.2

Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Amacm flgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

ORTAOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortadgretim

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG-2.2.1 Okulda
ogrencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

25

PG-2.2.2 Okulda
Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’na katilan
6grencilerin memnuniyet
orani (%)

20

85

90

95

98

PG-2.2.3 Okulda son smif
diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen &grenci orani (%)

25

51

54

57

60

63

66

PG-2.2.4 Okulda tescil
edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim
sayist

15

PG-2.2.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15

12

16

18

20

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Simif Rehber Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Veliler, Rehberlik Servisi, Simf Rehber Ogretmenleri
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S-2.2.1 Okulda Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta niteligin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.2.2. Okulda son smf diizeyinde yiiksekogretime yerlesen dgrenci oranini artirict galismalar

Stratejiler yapilacaktir.
S-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
» Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi
+ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
Riskler gecirilmesi ve gelistirme ¢aligsmalari iizerinde baski olustirmasi
* Bolgesel ve okullararasi farkliliklarin devam etmesi
» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmastve degisime kars1 farkli kesimlerden
direng gosterilmesi
Maliyet Tahmini 24.890,00
* Genel ortadggretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamas1
Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi
* Egitimin paydaslari ile isbirliklerinin artirilmasi
* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin
ihtivaclar gelistirilmesi
yag * Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkéan verecek sekilde diizenlenmesi
» Ogretim programlart iledgrencilerin fiziksel, sosyal, duyugsal yanlarinim biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi
Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakl
¢ hayatboyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
’ uygulanacaktir.
Amacin flgili Oldugu =
Program/Alt Program Adi g AT BOYU OGRENME
Amacin iliskili Oldugu Alt .
Program Hedefi Yaygin Egitim
! . Hedefe Baglangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altinda yer alan
programlara katilan 50 12 12 25 50 75 100
kursiyer sayis1
PG-3.3.2 Afet ve acil
durgmlara iliskin yaygm 50 27 27 32 34 36 38
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler
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IS.Blrhgl Yapilacak Veliler, Rehberlik Servisi, ilce MEM, Halk Egitim Merkezleri
Birim(ler)
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve'duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere cesitli alanlarda aileler
Strateiiler desteklenecektir.

! S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

Riskler » Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi
Maliyet Tahmini 2.670,00
Tespitler * Hayat boyu 6grenme kurslar1 imkani
* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin
_— yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi
Ihtiyaclar > . . . Y . . o <
+ Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek alt yap1 ve uzmanliginin
artirilmast
Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
Amac 4 stireglerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
¢ biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
' saglanarak egitime erisimleri arttirilacaktir.
Amacm ilgili Oldugu ~~ i ;
Program/Alt Program Ad1 OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Amacm Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baglangi¢

Degeri 2024

2025 2026 2027 2028

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan
ogrencilerin okuldaki
toplam 6zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere

30 40,9 40,9 50,9 60,9 70,9 80,9

PG4a1.2
Ozel egitim
alaninda
egitim
verilen
paydas
sayisl

Egitim
verilen
personel
sayl1s1

35 67 67 67 67 67 67

Egitim
verilen veli
sayi1si

35 20 22 22 23 23 24
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Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik birimi, Smnif Rehber Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Veliler, Ders Ogretmenleri

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim alan 6grencilerin-egitim hizmetlerinin
kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilge MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet
ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
ve gevrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

» Mali kaynak yetersizligi
* Sunulacak eitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

6.223,00 TL

Tespitler

» Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencileritr 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaglar

» [lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmast

» Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Amag 4

Farkliliklart dikkate alan bir.6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Amacm Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Amacm Iliskili Oldugu Alt

Ozel Egitim

Program Hedefi

.. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
..PG_4L2.'.] Dagitim yapllfm 20 1 1 2 3 4 5
6zel egitim materyal ‘seti

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik birimi, Smif Rehber Ogretmenleri

IS.Blrhgl Yapilacak Rehberlik Servisi, Veliler, Ders Ogretmenleri
Birim(ler)
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere ve ailelerine yénelik zel egitim materyalleri dagitimi
saglanacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artirilmast saglanacaktir.
Stratejiler S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer

alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.
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+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi
* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmast nedeniyle

Riskler .
motivasyonun korunamamasi
» Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi
Maliyet Tahmini 5.000,00 TL
» Ozel egitim alanima yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
. « Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
Tespitler K
atilmamast
» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi
+ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, dets yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
¢aligsmalarin artirilmasi
o * Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin katilimlarinin
Ihtiyaglar
artirilmasi
» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine
ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
Amac 4 stireglerindeki potansiyellerini en tst diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
Hedef 4.3 :
desteklenecektir.
Amacn Ilgili Oldugu ~- i .
Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM ve REHBERLIK
Amacn Iligkili Oldugu Alt .
Program Hedefi Rehbegik
Performans Gostergeleri gfk‘i:f‘z 2 gzsgl:rr}gm 2024 2025 2026 2027 2028
PG-4.3.1
Bagimlilikla Os .
miicadele Srency 15 240 240 300 320 360 400
Sayis1
amaciyla
verilen
egitimlere V4
katilan kisi | &retmen 20 67 67 67 67 67 67
sayist Sayisi
PG-4.3.2 Gelisimsely
oOnleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 35 5 5 6 7 8 9
caligmalart kapsaminda
verilen egitim sayis1

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik birimi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Veliler, Ders Ogretmenleri
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Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmast ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalar1 kapsaminda‘égrencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.3 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginlig ve ulagilabilirligini artirmak
amactyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Riskler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin-yiiksek olmas1

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

» [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi
+ Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin siirekli artmast

Maliyet Tahmini

7.500,00 TL

Tespitler

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar.dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Ihtiyaclar

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
* Rehber dgretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi

* Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Amag 5

Tiirkiye Yiizyth insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip tiretken dgrenciler
yetistirmek

Hedef 5.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak
ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacm iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Dijital Igerik

Hedefe Baglangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-5.1.1 Dijital 6gretmen

yeterlikleri dogrultusunda

6gretmenler igin 100 2 3 3 4 4 5

diizenlenen dijital beceri
egitimlerine sayist

Sorumlu Birim

Okul Idaresi
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IS.Blrhgl Yapilacak ilge MEM, 11 MEM, Ogretmenler
Birim(ler)
S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmast amaciyla dijital
Strateiiler ogretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
J S-5.1.2 Dijital igerik platformunda yayima alinan dijital iceriklerin 6gretmen, 0grenci ve velilerce
kullanilmast igin tanitimi saglanacak.
. * Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
Riskler . . . . . . .
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri
Maliyet Tahmini 1.000,00 TL
« Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yaganan sorunlar
Tespitler + Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
+ Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiyac analizinin yapilmast
ihtivaclar + Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapilmasi
yag * Dijital igeriklerin olusturulmasi venihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi
* Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
Amag 5 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tiretken dgrenciler
yetistirmek
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve
Hedef 5.2 o ? . .. i .
degerlendirme siireglerinin yapilandirilmas: gerceklestirilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Tligkili Oldugu Alt

Olgme ve Degerlendirme

Program Hedefi
. > Hedefe Baglangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerlnce . v 50 0 0 1 1 ) )
dgretmenlere verilenegitim
sayist
Sorumlu Birim Okul idaresi
IS.Blrhgl Yapilacak fige MEM, il MEM, Ogretmenler
Birim(ler)
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Stratejiler

* S-5.2.1 Siire¢ odakli 6l¢me degerlendirme yaklagimi benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye
yonelik okul tabanli proje calismalarina katilim saglanacaktir.

+ $-5.2.2 Ogretmenlerimize hizmet igi egitimler verilmeye devam edilerek, 6lcme ve degerlendirme
yaklasimlariin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Riskler

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erigsim olanaklariin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

1.000,00 TL

Tespitler

+ Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve-degerlendirme galismalarinda bireyin bilissel
yoniiniin yanisira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

» Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas: arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin
sayisinin artirtlmast

* Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen
caligmalarin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

+ Olgme ve degerlendirme alamnda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel aragtirma
faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi,
is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

* Okul tabanli izleme aragtirmalariyla smifi¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin
artirilmast

» Olgme ve degerlendirme alaninda hizmetigi egitim ihtiyact

* e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmast

Amag 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adt

KURUMSAL KAPASITE

Amacin {liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

p .| Hedefe o
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bagslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-6.1.1 Ogretmen
basina diigen yillik hizmet 50 22 24 25 26 27 28
ici egitim siiresi (Saat)
PG#6.1.2 Uzaktan Egitim
Kapisi Araciligiyla
Egitimlere Katilan >0 20 92 92 4 o4 %
Personel Orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

flge MEM, 1l MEM, Ogretmenler
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S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak dgretmenlik meslegine
iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amacryla
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda

Stratejiler Cumbhurbaskanligr Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi
saglanacak.
S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere
tiniversitelerle ve STK larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilmesi ile
diizenlenen egitimlere katilim saglanacaktir.
. » Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamasi Politika degisiklikleri yaganmasi
Riskler .. It .
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
Maliyet Tahmini 3.780,0 TL
* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iimiversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi
imkén1 saglanamamasi
» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
Tespitler acik olmast
P * Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast
* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglariin yeterli
diizeyde dikkate alinmamast
* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi
» Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
) » Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
Ihtiyaglar tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik
programlarmin yayginlagtirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bigimde
yeniden ele alinmasi
Tiirkiye Yiizyih vizyonudogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle
Amag 6 e L7 X - . . .
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl: afetlere ve bulasici
Hedef 6.2 hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmast
saglanacaktir.
Amacm flgili Oldugu KAPAS]
Program/Alt Program Adi KUY ASITE
Amacin Tligkili Oldugu AY :
Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yapi1 (Yatirim, Insaat, Donatim)
. . Hedefe . .
Performans Gostergeleri - Plan Dénemi Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
PG-6.2.1 Deprem tahkik 25 0 0 1 1 1 1
sayl1st
. TAHKIK RAPORUNA
rGezzumio | 5o | gons o
g v BELIRLENECEKTIR.
2
PG-6.2.3 Biiyiik onarim 25 1 1 1ht1yac.a gore 5 ) 5
sayis1 revize
edilecektir.
Sorumlu Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

flge MEM, il MEM,
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Stratejiler S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilecektir.
S-6.2.2 Biiyiik onarim ¢alismalar yapilacaktir
 Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar
Riskler * Doga kaynakl afetler
« Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler
Maliyet Tahmini 175.480,00 TL
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski‘tasimasi
Tespitler * Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarnin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasic1 hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiikse
+ Egitim binalarinin gii¢lendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
htiyaglar * Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
* Bulasici hastaliklara karsi personelin yve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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5.  Maliyetlendirme

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Amacg 3
Hedef 3.3
Amacg 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Amacg 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Amac 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

2024

15.450,00
24.890,00

2.670,00
0,00
6.223,00
1.925,00
1.848,00

227,00
227,00

3.780,00
175.480,0
0

125.000,0
0

357.720,0
0

2025

23.947,50
38.579,50

4.138,50
0,00
9.645,65
2.983,75
2.864,40

351,85
351,85

5.859,00

271.994,00 421.590,70

193.750,00 300.312,50 465.484,38

2026

37.118,63
59.798,23

6.414,68
0,00
14.950,76
4.624,81
4.439,82

545,37
545,37

9.081.,45

45

2027

57.533,87
92.687,25

9.942,75
0,00
23.173,67
7.168,46
6.881,72

845,32
845,32

14.076,25

653.465,59

1.332.104,5
554.466,00. 859.422,30 7

2028

89.177,50
143.665,24

15.411,26
0,00
35.919,19
11.111,11
10.666,67

1.310,25
1.310,25

21.818,18
1.012.871,66

721.500,78

2.064.762,08

Ek-1

Toplam Maliyet
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6. izleme ve Degerlendirme

Bu boélimde Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin‘amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Planti’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

Katilimcilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarlilik
Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Bornova Suphi Koyuncuoglu
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler .kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bornova Suphi Koyuncuoglu Anadolu Lisesi
Miidiirliigii faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5.  Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6.  Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir. Yilin tamamini
kapsayan. ikinci izleme dahilinde, tim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iliskin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan toplanarak degerlendirilecektir.
Performans gostergelerinin  yilsonu gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar
goriilityorsa bunlarin nedenleri, iist yonetici bagkanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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Tablo 34: izleme ve Degerlendirme Takvimi

Ek-1

1. lzleme 2. Izleme
2024 Yili Temmuz Ay Igerisinde Ocak Ay Icerisinde
2025 Yili Temmuz Ay Igerisinde Ocak Ay Icerisinde
2026 Yili Temmuz Ay Igerisinde Ocak Ay igerisinde
2027 Y1l Temmuz Ay Igerisinde Ocak Ay Icerisinde
2028 Yil Temmuz Ay Igerisinde Ocak Ay Igerisinde
2029 Y1l Ocak Ay icerisinde Genel Degerlendirme ve Raporlama
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BORNOVA ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

OKUL/KURUM SP 24-28 DEGERLENDIRME FORMU

ALT BOLUM SORU | ) ;JYGUN DEGIL
1 OResmi yazisma basligi kullanilmigtir (T.C. ... Kaymakamligi
................................. Miidiirligii).
KAPAK ~ FETRTIT NI
2 O Plan Donemi belirtilmistir (2024-2028).
a O ig kapak olarak ikinci bir boliim
kullanilmistir (Gazi M.K. Atatiirk’e ait bir resim s6zii gibi).
4 O Okul/Kurum Bilgileri giincel olarak bulunmaktadir.
SUNUS " - - T
O Stratejik planlamanin énemi ve OKUL/KURUM Miidiirliigii olarak konuya
5 verilen 6nemin belirtildigi, Tlge Milli Egitim Miidiirii tarafindan kaleme alinmis ve
resminin bulundugu bir sunus mevcuttur.
O igindekiler bokimii hazirlanirken "Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu"ndaki
6 siralama dikkate alinmigtir.
O Plana ait tiim boliimlerin (ekler, tablolar, grafikler vd.) sayfa numaralarmin
7 gosterildigi ayrmtili bir i¢indekiler boliimii hazirlanmistir.
iCINDEKILER q O fgindekiler boliimiinde belge baglantilari bulunmaktadir.
9 [ Tablolar ve sekiller, kisaltmalar ve tanimlar bgltimii vardir.
10 O Tablolar ve sekiller numaralandirilirken uygun siralama yapilmistir.
1 O Kisaltmalarin yazimi planda belirtilenle uyumludur.
O Stratejik planin hazirlanma doneminde OKUL/KURUM Miidiirliigiiniin gegirdigi
evrelerin, verilen egitimlerin, planin hazirlanmasinda dikkate alinan-is birligi yapilan-
birlikte galisilan paydaslara iligkin bilgilerin, dikkate alinan stratejilerin, stratejilerin
12 nasil belirlendigine iliskin bilgilerin, hazirlik programindaki takvime ne kadar
GiRis uyuldugu vb. yer aldigt ve genel olarak plan siireci ve yontemi ile ilgili bilgilerin yer
aldig1 bir bélim hazirlanmustit.
O Stratejik planin hazirlik siirecinin, Strateji Gelistirme Kurulu’nun ve Stratejik
Planlama Ekibi’nin bilgilerinin verildigi, genel olarak plan siireci ve yontemi ile ilgili
13 P SR
bilgilerin yer aldig1 bir boliim hazirlanmistir.
0O OKUL/KURUM Midirligiiniin hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek i¢in
14 kuruldugu, bugiine kadar gegirdigi kritik asamalar, dnemli yapisal doniistimler
KURUMSAL anlatilmustir.
TARIHCE
15 O Tarihi Gelisim boliimii 1 sayfayr gegmeyecek sekilde sade olarak verilmistir.
O Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
16 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve
UYGULANMAKTA OLAN basarisizlik nedenlerine yer verilmistir.
STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESi .. - R
O Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
17 gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilip ulagiimadigi durumuna yer verilmistir.
O OKUL/KURUM Miidiirligiiniin gérevleri ve bu gérevlerin dayanaklari olan
18 mevzuat (kanun, yonetmelik, yonerge, genelge vb.) listelenmistir.
YASAL YUKUMLULUKLER
MEVZUAT ANALIZI -
O OKUL/KURUM Midiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen, kurulusun faaliyet
19 alanini duz"enleyen - o o
mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliilikler listesi olusturulmustur.
ST POLITIKA 2 O Ust politike}lbgligeleri inceler;mistir (Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Programi,
- X
BELGELERININ MEB SP, Mugla Il MEM SP vb.).
ANALIzi - — —
2 O Ust politika belgeleri analizi yapilip tablolagtirtimistir.
FAALIYET ALANLARI iLE O OKUL/KURUM Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarin igerisinde yer
URUN VE HiZMETLERININ 7 alan iiriin/hizmetler listelenmistir. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler Tablosu
BELIRLENMESI yapilmustir.
O Analiz 6ncesi hazirlik ¢alismalari birkag ciimle ile 6zetlenmistir (ekip kurulmasi,
23 calistay, anket vb ¢alismalar1 gibi.).
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BORNOVA ILCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

OKUL/KURUM SP 24-28 DEGERLENDIRME FORMU

ALT BOLUM SORU OB [YGUN DEGIL

O Uriin-hizmet ve faaliyet alanlarindan yola gikilarak i¢ ve dis paydas listesi
24 hazirlanmigtir ve ekte verilmistir.

O Etki-6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapildig ve ekte ya da

o .. AN =
PAYDAS ANALIZI 25 durum analizi raporunda verildigi belirtilmistir. X

DURUM 2 O Paydaslarin goriislerinin alinma yontemi belirtilmistir (anket, ¢alistay vb.).
ANALIZI

27 O Hedef kitle ve ulagilan kisi, kurum bilgisi verilmistir.

O Paydas goriis degerlendirmelerinin GZFT'ye, sorun alanlarive gelecege yonelim
28 boliimlerine yansitildigi belirtilmistir.

O Kurum kiiltiirii analize yer verilmistir. Mevcut kurum kiiltiirii tanimlamisgtir.

Mevcut kurum kiiltiirii, giiglii ve zayif yonleriyle tanimlanmigtir. Kurum kiiltiiriiniin
29 zaman igerisinde nasil olustugu ile bu kiiltiiriin arkasindaki etkenlerin neler
oldugundan bahsedilmistir.

O Kurum i¢i analiz boliimiinde insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey,
30 kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii gibi alt basliklarintigerir sekilde ayrim yapilmistir.
KURUM
ici
ANALiz 31

O OKUL/KURUM Midiirligiiniin teskilat semasina yer verilmistir.

O Kurum i¢i analiz béliimiinde kullanilan verilerin biiyiik cogunlugu resmi
istatistiklere dayanmaktadir ve alindigt kaynak (veri tabani, arastirma vb.) net olarak

32 P
verilmistir

O Tespitler ve ihtiyaglar belirlénmistir. ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve
33 amaglar ile hedefleri yonlenditebilecek nitelikte ifade edilmistir.

0O OKUL/KURUM Miidiirliigiiniin tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

PESTLE ANALIZI
34 ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik, dis etkenler tespit edilmistir.

O‘GZFT analizinin yapilis yontemine iliskin kisa bir agiklama yapilmistir. GZFT
analizi boliimiiniin sonunda bir paragrafile ilin mevcut durumu hakkinda temel bir

35 v . o e
belirleme yapilacak sekilde sonuglar 6zetlenmistir.

O OKUL/KURUM Midiirliigiiniin giiglii, zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
belirlenmis ve tablolastirilmigtir.

O GZFT analizinde yer alan ifadeler birbirleriyle ¢elismeyecek sekilde verilmistir.
(6rn. giiglii yon: teknolojiyi etkin kullanan galisanlarimizin olmasi; zayif: bilgisayar
37 okuryazari olan ¢aligan sayisinin azhigi. Calisan kavrami yoneticiyi de
kapsamaktadir.)

36

GZFT ANALIZi

O GZFT ifadeleri ana bagliklarin tanimlarina uygun olarak siniflandirilmistir (giicli
38 yonlerde yer alan bir ifadenin esasinda firsat olmasi sorunu gibi)

O Gelecege bakis boliimii misyon, vizyon, temel degerler, amag, hedef ve stratejiler
39 siralamasina uygun olarak hazirlanmistir.

O Misyon bildiriminde bulunmasi gereken ve asagida ifade edilen tiim 6zellikler
MisYON meveuttur;

Ozlii, agik ve garpict sekilde ifade edilmistir. [

Hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini1 tanimlamaktadir. Yasal
diizenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler ¢ergevesinde belirlenmistir. ]
Kurulusun hizmet sundugu kisi ve kuruluslar belirtilmistir. [Kurulusun sundugu
hizmet ve/veya tirtinler -(iiriin/hizmet/faaliyet alanlar1) tanimlanmistir.

40

GELECEGE BAKIS

O OKUL/KURUM Midiirligiiniin ne yaptigini, neden yaptigini, nasil yaptigini ve

VizYON
41 kimler igin yaptigmni tanimhyor. Kisa, net ve 6z bir bigimde ifade edilmistir.

O OKUL/KURUM Miidiirliigiine iliskin degerler olarak belirlenmistir. flge Milli
42 Egitim Mudiirliigii calisanlarmi vb. temsil edecek sekilde ifade edilmistir.
TEMEL DEGERLER
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O Kisa, akilda kalici, iddiali ve gergekei sekilde ifade edilmistir. Tiim paydaglar
43 tarafindan benimsenecek sekilde ifade edilmistir.
. . - ..
O Kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumludur.(Amaglar
44 gerceklestigi zaman misyon ve vizyon gergeklesmelidir.)
O iddiali kiigiik vizyonlar seklinde ifade edilmis ve Ulasilmak istenen sonuglari agik
45 bir sekilde ifade etmektedir.
AMACLAR O Amaglarin sayisi kurum tarafindan sahiplenilmeyi ve paydaslar tarafindan
46 bilinmeyi saglayacak sayidadir ( 2-7 arast).
a7 O Amaglarin numara siralamasi dogru yapilmigtir. Ayn1 zamanda 6ncelik sirast
dikkate alinarak siralanmistir.
O Durum analizi sonuglar1 dikkate alarak hazirlanmastir.
48 Hedefler i¢in gergeve ¢izmektedir.
O Spesifik, somut, 6lgiilebilir, 6nemli, gergeklestirilebilir, zaman iligkili olarak
49 kaleme alinmistir. Ulagilmak istenen sonuglart agik bir sekilde ifade etmektedir.
50 O Amaca dogrudan hizmet etmektedir.
HEDEFLER 51 O Amaca iliskin hedefler gergeklestirildigitakdirde amag gergeklesecektir.
52 0O Her amaca iliskin en azdki en fazla bes hedef belirlenmistir.
[ Numaralandirma sistemine uyulmustur. (Ornegin, A. 1, H 1.1 gibi. Ancak plan
53 icerisinde Amag 1 ve Hedef 1:1. sadece bir kere gegmeli, farkli hedef ve amaglar i¢in
numaralar artarak devam etmelidir.)
54 O Hedefler i¢in performans gostergeleri belirlenmistir.
55 O Performans gostergeleri hedefe iligkin olarak net bir sekilde ifade edilmistir.
O Performans gostergeleri ilgili oldugu hedefe ulasilma durumunu 6lgecek
56 niteliktedir:

AMAC VE 57 O Performans gostergeleri elde edilebilir verilere dayanmaktadir.
STRATEJILERIN ;Z’;igﬁzgg:i
BELIRLENMESI - [ Performans gostergelerinin tanimlari ve hesaplanma yontemleri belirtilmistir.

O Performans gostergelerine temel olacak verilerinin elde edilme ve degerlendirme
59 maliyetleri makul ve kabul edilebilir seviyededir.
60 OHedefe etkisi hesaplanmus ve yiizde olarak ifade edilmistir.
O Performans gosterge sayist her bir hedefe yonelik olarak en az bir en fazla bes
61 olarak belirlenmistir.
O Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla besg
62 tanesine planda yer verilir. Bu duruma dikkat edilmistir.
OStratejiler sadece amaca iliskin olabilecegi gibi ayni zamanda hedefe de iligkin
STRATEJILER 63 olabilir. ?tra'l'tej:'iler ayn1 zamanda faaliyetlere iliskin de temel bilgileri igermelidir. Bu
durum goz oniine alinmugtir.
64 O Hedef altinda yer alan stratejilerin timii gergeklestigi zaman hedefe ulasilabilir.
65 O Stratejiler uygulanabilir diizeydedir.
66 O 5 yillik tahmini biitge kaynagi harcama kalemlerine dagitilmis olarak belirtilmistir.
67 O 5 yillik tahmini toplam biitge kaynagi ve biitge dis1 kaynak belirtilmigtir
O 5 yillik biitge igi ve biitge dig1 tahmini kaynaklar toplanarak tahmini kaynak
68 miktar1 hesaplanmistir.
MAIIVFTI ENDIRMF
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O Hedef stratejilerini gergeklestirmek tizere dngoriilen faaliyetlerin tahmini
69 biitgelerinden yola ¢ikilarak stratejilerin yaklasik maliyeti ortaya konmustur.
O Strateji maliyetlerinden hedefe, hedef maliyetlerinden amaca, amag
70 maliyetlerinden plan maliyetine gidildigi belirtilmistir.
O 5 yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik amaglarin toplam tahmini
71 maliyetinden farki "genel yonetim gideri" olarak belirtilmistir.
O Stratejik planin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sonuglarimin nasil
72 raporlanacagi ve {ist yonetim paydaslarla nasil paylasilacag: belirtilmistir.
OHangi birimlerin hangi hedeflerden sorumlu olduklarmin, bunlarin takip ve
i . i 73 kontroliiniin hangi birimlerce ne sekillerde yapilacagmin ortaya konuldugu tablo,
IZLEME VE DEGERLENDIRME metin, grafik vb. mevcuttur.
O Belli periyotlarla gergeklestirilen izleme ve'degerlendirme faaliyetlerinin
74 sonuglarmin nasil raporlanacagi ve tist yonetim ve paydaslarla nasil paylasilacagi
belirtilmistir.
[zleme ve degerlendirme sonuglarindan nasil yatarlanilacagi agiklanmistir.
75 O Igindekiler Bolimii SP Kilavuz ile uyumludur (Bolim siralamasi uygunlugu).
76 O Noktalama ve yazim kurallarina uyulmustur.
27 O Genel hatlariyla stratejik plan gorsel agidan yeterlidir.
78 O Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler birbiri ile baglantili ve tutarhdir.
GENEL 79 O Igili OKUL/KURUM Miidiirliigiine 6zel bir stratejik plan olarak tanimlanabilir.
O Stratejik planda yer alan tablo, grafik ve sekiller yeterli ve ortak, siralt bir numara
80 sistemi takip edilmektedir. Tablolar i¢in bir dizin yaptlmistir.
O Hedef;, performans ve stratejileri destekleyen ve veri saglayan analiz, agiklama,
81 tablo, grafik, sekil vs.ye durum analizi boliimiinde yer verilmistir.
O Stratejik Planlama Kilavuzu ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
82 Hazirlama Programi’na uygun olarak hazirlanmigtir.




