T.C.
BORNOVA KAYMAKAMLIGI

HATICE GUZELCAN ANADOLU
LISESI

2015-2019 STRATEJIK
PLAN

.



Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii

“Milletleri kurtaranlar yalmz ve ancak 6gretmenlerdir.
Ogretmenden, egiticiden yoksun bir millet heniiz millet adim almak kabiliyetini
kazanmamstir. Ona basit bir kitle denir, millet denemez. Bir kitle millet
olabilmek i¢in mutlaka egiticilere, 6gretmenlere muhtactir.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustlinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olaymm, c¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékiillen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afikim sarmussa c¢elik zirhli  duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Siihedd fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cam, canam, biitiin varmm alsin da Huda,
Etmesin tek vatammmdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki  sehadetleri  dinin  temeli-
Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanh yasim;
Fiskirir  rOh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, 1rkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI
Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seriitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok nAmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin
kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seriitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit icinde dahi, vazifen;
Tiirk Istiklil ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun Kkudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Okul Midirinin Onsézi

Nereye, nasil ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Yiizyilda bilgi caginda
uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en Onemli sartidir. Biitiin sosyal sistemler,
varliklarimi etkin bir sekilde siirdiirmek icin kendilerini yenilemek ve degisen sartlara uyum
saglamak zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve geligsmelere paralel
olarak en o6nemli altyapisint olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasin, {lkenin
kalkinmasimi saglayacak egitilmis beyin giiciinii yetistirmek bakimindan biiyiilk 6nem
tasimaktadir.

Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planl
gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklagimla oOgrencilerimizin; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda bir {niversiteye yerlesmelerinin saglanmasi ve bu dogrultuda kendilerini
gerceklestirerek mutlu ve topluma yararl bireyler olmalar1 amaglanmaktadir.

Stratejik planimizda; tiim paydaglarin en tst diizeyde okula katki saglamasi
hedeflenmistir.

Bu siirecte kaynagin1 Toplam Kalite Y6netiminden alan paylasimet, etkili bir yonetim
anlayis1 ile siirekli bir isbirligine dayali ekip c¢aligmasimin okul Kkiiltiiriine yerlesmesi
gerekmektedir. Bu da ogrencilere ‘OGRENMEYI OGRETEN’ egitimde kalitenin
vazgecilmez sart1 ve simifin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlaml
kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve c¢agdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek,

ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislar1 kazandirmak yolunda Toplam
Kalite Yonetimi Ruhu ile ¢alisacagma inandigim Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi
calisanlarina {istlin basarilar diliyorum.

Mustafa DONMEZ

Mudur
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BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plani hazirlik ¢aligmalari
2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve yiirtitiilmiistiir.

Dayanak olarak alinan {iist politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢ergevesini belirlemistir. Yasal dayanak belgelerimiz;

v' 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v’ Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
v' 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Okulumuzun Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Ust Kurulumuz; Okul
Miidiiriimiiz Bagkanliginda, Planlamadan sorumlu olmayan bir Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskanimiz, bir okul aile birligi yonetim kurulu iyesi ve bir 6gretmenimizden
olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama calismalarinin
her asamamizda destekleri ile katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz bir Miidiir Yardimecisi, bir rehber 6gretmen, 4 brang
ogretmeninden ve 1 veliden olusmustur. Ekibimizin goniilliik esasina gore daha 6nce stratejik
plan calismasinda bulunmus 6gretmenlerimizden olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Daha
sonra miidiir yardimcimiz i1 MEM’ niin Stratejik Plan Hazirlama konulu seminerine
katilmistir.

Ekip, stratejik plan calismalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gore zaman zaman
bireylere ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismistir. Ust kurulu zaman zaman bilgi
verilmis ve ¢aligsmalara {list kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimci bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte 6grenci, 6gretmen, personel ve velilerimizin yapilan anketler ile goriisleri
alinmis, kurumumuzun bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Stratejik Planin Amaci
Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina

ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amacglamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani1 Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesinin 2015-2019 yillarina
doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Mustafa DONMEZ OKUL MUDURU
2 Habib KILIC MUDUR YARDIMCISI
3 Volkan KOLUKISA OGRETMEN
4 Safinur AFYONCU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Emine URHAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI

Stratejik Planlama EKibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Yiicel AKSOY MUDUR YARDIMCISI
2 Serap TEMIZKALP REHBER OGRETMEN
3 Sevcan YESILLIKSATAN INGILiZCE OGRETMENI
4 Aylin AKKUTLU MUZIK OGRETMENI
5 Mirivvet YAZICI RESIM OGRETMENI
6 Mustafa KILIC FELSEFE OGRETMENI
7 Safinur AFYONCU GONULLU VELI

Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanhigimiz/ilimiz ve ilgemiz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana
boliimii (erisim, kalite, kapasite), li¢ tema, 3ama¢ ve 6 hedef ile paydaslarin goriis ve
onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.
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BOLUM 2
DURUM ANALIZi
2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz isadami Aziz GUZELCAN ve kardesleri tarafindan, merhum anneleri
Hatice GUZELCAN anisma yaptirilarak; 2002-2003 Egitim Ogretim yilinda “Hatice
Giizelcan Lisesi” olarak egitim-dgretime baslamistir. 2005-2006 Egitim- Ogretim yilinda
Anadolu lisesine déniistiiriilerek “BORNOVA HATICE GUZELCAN ANADOLU LISESI”
adin1 almstir.

Tablo: 1 Gegmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillan
1 | Mustafa DONMEZ 2003-2010
2 Hikmet OZAY 2010-2012
3 | Sami DEGIRMENCI 2012-2014
4 | Mustafa DONMEZ 2014- ......

2.2. Yasal Yukumlultkler ( Mevzuat Analizi)

Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve
misyonuna gétiirecek ilgili mevzuat kisaca agagida belirtilmistir.

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

1702 Sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlar Y 6netmeligi

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y0netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlar: Kanunu

6518 Sayili Kanun
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657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Ydnetmelik
Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkinda Yonetmelik

(13

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankas1 Arasinda Imzalanan *“ Orta Ogretim Projesi Ikraz
Anlasmas1”

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Dis iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglar1t Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB ile Saghk Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Saglhigi Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”

MEB ilk&gretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

MEB insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

MEB Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin Yazilar1

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayil1 Kararlari

MEB’e Bagl Orgiin ve Yaygmn Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmas1 ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Milli Egitim Bakanlhigi Rehberlik ve Denetim Baskanhigi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Yonergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

13




Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirligii

«  Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis1
+ Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y o6netmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik
o Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3
« Kalite Y0Onetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi
¢ Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y&netmeligi
2.3.  Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Bornova Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi
Midiirliigi faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar

yapilmustir. Bu kapsamda okulumuzun yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigliimiiziin {iriin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili riin ve
hizmetlere ait is ve islemler dort Tema iizerinde sekillenmistir. Bu Temalar; Egitim, Ogretim,
Yénetim Isleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Bornova Hatice Guzelcan Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin hizmet alanlart;
2.4. TFaaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler
Tablo 2: Okulun Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetleri

Rehberlik/Tanitim Yiiksek 6grenime

ogrenci hazirlarken

Yonlendirme Calismalari karsilagilabilen bireysel,
ailevi sorunlarin getirdigi
beklenmeyen
durumlarda destek
vermek,

¢ Oryantasyon —Okul
tanitimi

e  Okul i¢inde olabilen baz1
durumlarda rehberlik

Ogrenciye rehberlik ve yapmak ve gozum
meslek alan secimi Uretmek
calismalar1 e Olgme araglar1, dokiiman

ve kaynaklar1 hazirlama
ve gelistirme
¢alismalarina katilmak

o  Okul icinde rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetleriyle ilgili
konularda arastirmalar
yapmak

Sosyal kulip etkinlikleri Sergiler agilmast
Yilsonu konser ve sahne
sanatlarinin sergilenmesi
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Koro Caligsmalari

Resim faaliyetleri

Halk oyunlar1 ve danslari

Resim sergileri duzenlenmesi
Kutlama ve diger torenlerde,
bahar senliklerinde folklor ve
dans gosterileri

Voleybol Takimi

Basketbol Takimi

FutbolTakimi

Masa Tenisi

Atletizm(Erkekler)

Badmiton Takim

Bocce Takim

Satrang Takimi

11 ve Ilge miisabakalarina katilim,
Siniflar aras1 maglar,
Kupa ve 6dil térenleri

Mutlu Okul Basarili Ogrenci

Yontem-Teknik ¢alismalari

Arac-Gere¢ —Materyaller
caligsmalari

Olgme —Degerlendirme
caligsmalari

Ortak sinavlar ile ilgili gorev
ve faaliyetler

Tiim ilde oldugu gibi
okulumuzda da uygulanacaktir.

Okul yonetimi ve Zumreler

Tarafindan mevzuat gercevesinde
yapilan iglemler

Egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

Egzersiz faaliyetleri

Etiit calismalari

Yaz kurslar (varsa)

Okul yonetimi ve Zumreler
tarafindan mevzuat ¢ergevesinde
yapilan iglemler

Egitim 6gretimi gelistirici
projeler ve iyilestirme

caligsmalar1

Okul yonetimi ve Zumreler
tarafindan mevzuat ¢ergevesinde
yapilan iglemler
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TUBITAK ve diger projeler

Cesitli Universitelerden
gelen uzmanlarin

konferanslari

Kayit kabul, kontenjan belirleme
ve nakil igleri

Ogrenci oryantasyon (Uyum)
¢alismalari

Devam ve devamsizlik igleri

Sinif ge¢cme ve Diploma is ve
islemleri

Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davraniglariin
degerlendirilmesi

Merkezi smav is ve islemleri

Ogrenci nobet islemleri

Okul yonetimi ve
Rehberlik servisi, Okul
Odiil ve Disiplin Kurulu
tarafindan yapilan
islemler

Ozliik haklar1 calismalar1 (Terfi-
Izin-Ucret-Maas -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve
faaliyet ¢calismalart

Norm kadro belirleme is ve
islemleri

Ogretmen motivasyonu ve mesleki
birikimini artirici faaliyetler

Okul yonetimi ve
tarafindan yapilan
islemler

Ozliik haklar1 galismalar1 (Terfi-
Izin-Ucret-Maas -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet ici egitim bagvuru ve
faaliyet caligmalari

Personel motivasyonu ve
mesleki birikimini artirici
faaliyetler

Okul yonetimi ve tarafindan
yapilan islemler
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Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Cahsma

Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

TEFBIS islemleri

4.1. Satin Alma Islemleri

Mali is ve islemler Muayene ve Teslim Alma Islemleri

Tasmir Mal Yonetmeligi is ve islemleri
Odenek isteme ve kullanma

4.2. Tahakkuk hizmetlerini yaritme

Tahakkuk islemleri Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Kalorifer tesisati yillik bakim ve onarim

4.3.

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve
Araglar ve Donatim tiikketim malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

Yaz donemi egitim-0gretime hazirlik calismalari

Bakim ve onarim is ve islemleri

2.5. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde igbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel
ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her
zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda
oncelikle Grun, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydag listesi hazirlanmigtir.
S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen stratejik planlama ilgili c¢alismalarin sonuglari, okul yOnetiminin gorev
tamimlar1 ile yasal yikiimliliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve
midirligiimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak
goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin goriislerinin alinmasinda Bakanligin yayinladigi ve okulumuza uyarladigimiz
“I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme” anketleri kullanilmustir.
Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken
alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulagim
durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi
ve toplant1 sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum igi
ve c¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine

17




Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii

yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum
Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir.
Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi
ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim calisanlariyla goriistilmis; karsilikli
fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

D1s paydaglarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgitii Yéneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli Egitim
Miidiirligi Yoneticileri, okul toplumu ile iligkili olan kanaat dnderleri temsilcileriyle 2014
yil1 igerisinde formal ve informal toplanti ve goriigmeler yapilmig ve kurumumuza disaridan
bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

2.4.1 Paydas Listesi

Tablo 3: Paydas Listesi

4
c 4 8
5 & & =
= = < o) o
Paydas S . ke - —
S| 5| E| E|Z
Sl T | | E
wn
e - v v
Milli Egitim Bakanhgi
11 Milli Egitim Miidiirliigii v v
Kaymakamhk v v
Ilce Milli Egitim Miidiirligii
Idareciler v v
Ogretmen N
Ogrenci N
Okul Aile Birligi N N
Veliler N
Bornova flce Emniyet J
Miidiirliigii
Egemenlik Mahallesi J
Muhtarhg
Bornova Belediyesi @)
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Ege Universitesi @)
Not:\: Tamami O:Bir Kismu
2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
Tablo 4: Paydas Onceliklendirme Matrisi
o &
=) & < s =
g Paydas Ad1 g & GE) o
n o z N :Q
© p— Q -f
1 L . v
Milli Egitim Bakanhgi
11 Milli Egitim Miidiirliigii
3 v
Kaymakamhk
4 - el V
Il¢ce Milli Egitim Miidiirligii
5 . v
Idareciler
6 Ogretmen v
7 Ogrenci
8 Okul Aile Birligi \
9 Veliler v
10 | Ilce Emniyet Miidiirliigii N
11 Muhtar N
12 Belediyeler )
13 | Universiteler @)

Not: V: Tamam

O:Bir Kism
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo 5: Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
EtkKisi Onem
, Onemsiz .
Onemli Paydaslar Zay1 Gggl Cikarlarini On;eml
U Bilgilen clordas Birlikte
Izle dir Calismalara alt
dahil et e
Milli Egitim Bakanhg1 \
il Milli Egitim Miidiirliigii v
Kaymakamhk v v
ilge Milli Egitim Miidiirligii V v
Idareciler \ v
Ogretmen \ v
Ogrenci J N
Okul Aile Birligi J N
Veliler \ \
flce Emniyet Miidiirliigii N N
Muhtar \ \
Belediyeler o o
Universiteler o o

Not: V: Tamami  O:Bir Kismu
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2.4.4 Yararlania1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 6: Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet s |E = = | =
E |5 g | _ -5 5| 3 e | 3|3
1Y g% s SE E|E| d= | S|k
t 255259 23958 5| E1S2598|Fe
8 <@ = R > pl=V)] V)] 0 8 9 2 ¥
= ?é%_gzﬁxi Q x| Q %ﬂﬂ_gzgﬁ <

Paydas E 128 a2 dlomA=2 & B [FTHGZ | €
S Afjd WUaSd UL en | e O g < | < 0

Milli Egitim N N N N N

Bakanhg

Il Ml Egiei | olo || | TTT

Miidiirlugii

Kaymakamhik N N N

ilge Milli Egitim | J |y J NN A

Miidiirliigii

Idareciler VIV AN NI AN AN N[N A

Ogretmen \ \ \ \ \ N N \

Ogrenci \ \ \ \ \ N N

Okul Aile

Birligi VoA N N

Veliler N I I \ \ 0

fice Emniyet

Miidiirliigii O

Muhtar o o O

Belediyeler o o 0

Universiteler 0 0 o)

V: Tamama O: Bir kismu

2.4.5.i1C PAYDASLARLA iLETIiSIiM VE iSBIiRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslari ile iletisim kanallarimiz; toplantilar, resmi yazilar, SMS

sistemi, WEB ortami ve informal yollardan olusmaktadir. Iletisim kanallarinda yatay iletisim

yapisini kullanmak birinci 6nceligimiz olmaktadir. Okul i¢ paydaslar ile isbirligini saglayict

yontemler gelistirerek, isbirliginin okul kiiltiiriinde takim g¢alismasi ruhu iginde gelismesini

saglamaktayiz. Okulumuz i¢ paydaslari olan 6gretmenler, ¢alisanlar ve 6grenciler ile mevcut
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durumu tespit etmek icin “i¢c paydas anketi ¢alismasi” yapilmistir. Ankette sorunlar ve bu
sorunlara ait ¢dziim onerileri analizi yapilarak onceliklendirme yapilmigtir. Ayrica Oz
degerlendirme anketinden gelen sonuglarla karsilastirarak ortak sorun alanlar1 ve ¢6ziim
yollar1 degerlendirilmistir. Okul aile birligi yonetimi ile toplantilar diizenlenerek is birligi
gelistirilmistir.
2.4.5.1. i¢c Paydaslarim Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1.0kulumuz c¢alisanlarin kariyer gelisimini destekler
2.0kulumuzda iletisim saglikli igler
3.0kulumuz calisanlari igleriyle ilgili yetkilendirilir ve insiyatif kullanmalar i¢in tesvik edilir
4.0kulumuzda firsat esitligi saglanir
5.Tlm caligsanlarin kararlara katilimi1 saglanir
6.Calisanlar yonetimle igbirligi ve memnuniyet i¢indedir.
7.Calisanlar okulun misyon, vizyon ve degerlerini kabul eder ve bu dogrultuda ¢alisir.
8.0kulumuz mevcut arag-gere¢ ve donanim konusunda yeterlidir.
9.0kulumuz calisanlarinin 6zliik islemleri saglikli sekilde yiirtitiiliir
10.Hizmet alanlar kurumun hizmetlerinden memnundur

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Calisanlarin 6diillendirilmesi ile ilgili kriterler gelistirilmeye agiktir
2.Calisanlarin performansinin degerlendirilmesinde uygulanan 6lgiitlerin net olmadig:
gelismeye acik alan oldugu goriilmektedir
3.Calisanlarin moral motivasyon konusunda desteklenmesi acik alandir
4.0rtak yasam alanlarmin(lavabo, tuvalet) temizligi ve hijyeni gelistirmeye agik alandir
5.Hizmet alanlar laboratuarlardan yeterince yararlanamamaktadir
6.Hizmet alanlar kantinde ihtiya¢ duydugu iiriin ¢esidine ulagamamakta ve uygun fiyata
bulamamaktadir.

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1.0grencilerin giivenli bir ortam olusturularak kendilerini gerceklestirebilmis ve istedigi iist
Ogrenim kurumuna yerlesmis olmalar1

2 Kisilerarasi iliskilerde esit, hakkaniyetli ve seffaf bir tavir sergilenmesi

3.0kulumuzun bulundugu bolgede basarilariyla ismini duyuran ve tercih edilen bir kurum
olmasi

4 Kurumda ¢alisan ve hizmet alan kisilerin tamaminin huzurlu, mutlu ve verimli zaman
gecirmesi

5.0kul, ilge ve il capinda akademik basari
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6.0kul, ilge ve il ¢apinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basari

7.Velilerimizle daha yakin igbirligi

8.Saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan devamsizliklarin artmasi, alinan saglik raporlarinin
sayisinin artigina yonelik onlemler alinmasi

9.Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi.

10.1dare ile olan isbirliginin artmasi

11.Rehberlik hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi
2.4.6. PERSONELIN DEGERLENDIRMESI VE BEKLENTILERI

Okulumuzda yapilan Memnuniyet Anketleri, Okul Ogrenci Meclisi Anketleri, Onur
Kurulu Toplantilari, Rehberlik Servisi Testleri, Dilek —Istek Kutusu degerlendirmeleri ve

bireysel gorlismeler sonuclarina gore beklentiler asagida belirtildigi gibidir.

1. Kisilerarasi iliskilerde ve gorev dagiliminda esit, hakkaniyetli ve seffaf bir tavir

sergilenmesi
2. Ders programlarinin yapilmasinda 6zel durumu olanlarin dikkate alinmasi
3. lletisimi arttiric etkinlikler planlanmasi

4. Calisanlarin 6zel durumlarini fark ederek kurum olarak gerekli destegin

saglanmasi(evlilik, ¢ocuk sahibi olma, hastalik ve 6liim vb.)
5. Tiim calisanlarin birbirine karsi giiler yiizlii, anlayish ve iletisime ag¢ik olmasi

6. Mali kaynaklarin gelistirilerek yeter sayida personel alinmasi ve temizlik, hijyen

konularinda ortamin iyilestirilmesi

2.4.7 Dis Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

D1s paydaslarimizin okulumuz hakkinda goriislerini almak i¢in belirlenen dis paydas
temsilcileri okulumuza davet edilmis. Davete gelen dis paydas temsilcilerimiz ile
toplanti/goriisme yapilarak okulumuz hakkindaki olumlu goriisleri, gelistirilmesi gereken
yonleri ve kurumdan beklentileri alinmistir. Ayrica dis paydas anketinde gelen sonuglar ile
karsilastirilarak stratejik planlama ekibi 6ne ¢ikan goriisleri belirlemistir.

1. Lokasyon konusunda sikintilarin olmasi (Sehir Merkezinden uzak olusu ve Sanayi

Bolgesinde bulunmasi)

2.Ulasim sikintisinin olmasi (Belediye otobiis seferlerinin yetersiz olusu, farkli

ilgelerden gelen 6grencilerin servis ulagiminda zaman kaybinin olmasi)
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3.0kulun konumundan dolay1 Sosyal ve Sportif Faaliyetlere katilimda sorunlar olmasi
(6grencilerin okul sonrasinda c¢alismalara etkin katilamamast )
4.Y dnetimin sik sik degismesinin getirdigi olumsuzluklar
5.Ust Ogrenim Kurumlaria yerlestirme oraninin %87 olmasi nedeniyle ¢evre okullar
arasinda tercih edilen bir kurum olusu
6.Fiziksel ve 6grenci mevcudu olarak kiigiik bir okul olmasi sebebiyle hizmet alanlarla
ilgili sikintilarin kolay tespit edilmesi ve ¢6zlimiin hizlica saglanmasi
7.0gretmen kadrosunun eksiksiz olmasi ve siirekli degismemesi nedeniyle kurum ici
isleyisin istikrarli olusu
8.0gretmen ve personel kadrosunun tecriibeli olusu ve kurumda uzun siiredir ¢alistyor
olmalarinin basariya katki saglamasi
9.Kurumun bulundugu bélgenin sehir merkezine uzaklig1 ve 6grencilerin dikkatini
dagitacak etkenlerden arinmis olmasi sebebiyle giiveli bir egitim ortami saglanmasi
2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1. Fiziksel ve 6grenci mevcudu olarak kiiclik bir okul olmasi sebebiyle hizmet
alanlarla ilgili sikintilarin kolay tespit edilmesi ve ¢ézlimiin hizlica saglanmasi
2. Ogretmen ve personel kadrosunun tecriibeli olusu ve kurumda uzun siiredir
calisiyor olmalarinin basariya katki saglamasi
3. Kurumun bulundugu boélgenin sehir merkezine uzaklig:r ve 6grencilerin dikkatini
dagitacak etkenlerden arinmis olmasi sebebiyle giiveli bir egitim ortam1 saglanmasi
4.0kul yemekhanesi ve Kantinin bulunmasi
5.0kul Spor Salonunun, kiitiiphanesinin, bilgisayar laboratuarinin, resim atolyesi,
miizik siifinin, ¢cok amagli salonun bulunmasi
6.0kulumuzun Fatih Projesi kapsaminda olmas1 nedeniyle tiim siniflarda Etkilesimli
Tahtanin bulunmasi
7.0grencilerimizin smavla secilmis olmasi
2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Daha biiyiik ve iyilestirilmis spor salonunun olmasi
2.Laboratuarlarin kullaniminin arttirilmasi
3.Kantinde iirilin ¢esitliliginin saglanmasi ve fiyat diizenlenmesinin yapilmasi
4.Yurtici ve yurtdis1 Bilimsel Projelere katilimin arttirilmasi
5.Calisan motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinliklerin yapilmasi

6.Mezunlarla iletisimin daha sistematik yiiriitiilmesi
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7.Ylritiilen islerin daha saglikli planlanmas1 ve standardizasyon ¢aligmalarinin

yapilmasi
2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler

1. Egitim 6gretimde 6ne ¢ikmasi ve bunu korumast

2. Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar ile etkili iletisimin arttirilmast

3. Cevre isbirligine 6nem verilmesi

4. Arkadas gruplarmin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi, kot aligkanliklara

yonelime kars1 daha etkin 6nlem alinmasi

5. Bilingsiz Internet kullanimina yonelik ¢aligmalar

2.5 KURUM IiCi ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yap1

Okul MUudaru

Mudr Okul Aile
Yardimcilari Birligi
| |
T U L
Ogretmenler Zimreler Komisyonlar Kurullar
Kurulu

Rehberlik

Hizmetleri

lyilestirme
Ekibleri
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2.5.1.1.Cahisanlarin Gorev Dagilim

Tablo 7: Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

1

Okul muduru

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim
Kurumlar Yo6netmeliginin 78. Maddesi

Miidiir bagyardimcisi

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar Yo6netmeliginin 79. Maddesi

Miidiir yardimcist

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim
Kurumlar Yonetmeliginin 80. Maddesi

Ogretmenler

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim
Kurumlar Yo6netmeliginin 86, 87 ve 91. Maddeler

Rehber Ogretmen

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar Yo6netmeliginin 90. Maddesi

Diger Personel

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim
Kurumlar Yo6netmeliginin 94. Maddesi

Okul Ogrenci
Temsilcisi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Yedinci Kisim
Madde 116

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 8: Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Kurul/Komisyon

S.NO Ads GOREVLERI
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
1 Ogretmenler Kurulu | yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar Yo6netmeliginin 109. Maddesi
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
Siif ve Sube e s - e
2 Osretmenler Kurulu yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
& Kurumlar Yo6netmeliginin 110. Maddesi
, o 7 Eylul 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
3 Zimre Ogretmenler 1 Milli Esitim Bakanhs: Ortadéreti
Kurulu yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim
Kurumlar Yo6netmeliginin 111. Maddesi
" 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
Okul Ztimre ps o < i
4 Baskanlart Kurulu yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
3 Kurumlar YoOnetmeliginin 112. Maddesi
- 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de
5 Sosyal Etkinlikler yayimlanan Milli Egitim Bakanlhg [Ikégretim ve Orta

Kurulu

Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi.
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Okul Ogrenci
Meclisi

2588 sayilt MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonetmeligi hiikiimleri

Sayim Kurulu

18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayil1 Resmi Gazetede
Yayinlanan Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri

Komisyonlar

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar Yo6netmeliginin 119. maddesi dayanak olmak
iizere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda asagidaki komisyonlarimiz
kurulmustur:

- Kontenjan Belirleme Komisyonu

- Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Yurutme

Kurulu

- Ihale Komisyonu

- Muayene ve Kabul Komisyonu

- Kalite Kontrol Komisyonu

Ekipler

7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim
Kurumlar Yoénetmeliginin 120. maddesi dayanak olmak
uzere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda asagidaki ekipler
kurulmustur:

- Okul Gelisim Ekibi (OGYE)

- Sivil Savunma Ekibi
- Is Sagligi ve Giivenligi Ekibi

10

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri.

11

Okul Aile Birligi
Denetim Kurulu

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Maddesi.

2.5.2 insan Kaynaklan

2.5.2.1. 2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 9: 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Sira | GOrevi Nor | Mevc |Erk | Kadin | Toplam | Lisa | Y.Lisa | Dokto
m ut ek ns ns ra

1 Mudar 1 1 1 0 1 1 0 0

2 Miidiir Bas. Yrd. 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Muidr Yrd. 2 2 2 0 2 2 0 0
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4 Tiirk Edebiyati 7 7 1 6 7 5 2 0
5 Din Kil Ve A.Bil. 1 1 1 0 1 1 0 0
6 Ingilizce 6 6 1 5 6 5 1 0
7 Almanca 2 2 0 2 2 2 0 0
8 Beden Egitimi 2 2 1 1 2 2 0 0
9 Gorsel Sanatlar 1 1 0 1 1 1 0 0
10 Matematik 7 7 2 5 7 6 1 0
11 Fizik 2 2 1 1 2 1 1 0
12 Kimya 2 2 1 1 2 1 1 0
13 Biyoloji 3 3 1 2 3 2 1 0
14 Cografya 2 2 1 1 2 2 0 0
15 Felsefe 1 1 1 0 1 1 0 0
16 Miizik 1 1 0 1 1 1 0 0
17 Rehberlik 2 2 1 1 2 2 0 0
18 Tarih 2 2 1 1 2 2 0 0
19 Bilgisayar 1 0 0 0 0 0 0 0
2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 10: Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
: A 2014 Y1ih itibari ile
Hizmet Sureleri r
Kisi Sayisi %
1-3 Yl - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l 4 9
11-15 Y1l 12 27
16-20 Y1l 14 32
21+....... Uzeri 14 32
2.5.2.3. Personelin Yas Itibari ile Dagihm:
Tablo 11: Personelin Yas itibari ile Dagilimi
2014 Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 %
Erkek Kadin Toplam
20-30 - - -
30-40 7 15 22
40-50 8 12 20
50+... 1 1 2
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2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmet-i¢ci Egitim Programlari:

Tablo 12: Personelin Katildigi Yilhik Hizmetici Egitim Saati*

L < Katil
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi g?t‘l{:lh
Mustafa DONMEZ Okul Muduru
Kimya Ogretim Programimi Tanitma Semineri 2008
Program Tanitma Semineri 2008
Rehberlik Hizmetleri Semineri 1999
Ozel Egitim Hizmetlerini Gelistirme Ve Yayginlastirma
Semineri 2005
. Risk Altindaki Cocuklar Ogretmen Egitimi Semineri 2006
Habib KILIG Miidiir Yardimeisi
Sinif Rehberlik Programi Tanitim Semineri 2007
Benim Ogretmenim, Benim Ogrencim Semineri 2011
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Bilgisayar Kursu 2005
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2013
Egitim YOnetimi Semineri 2012
Fen Bilimleri Egitim Semineri 2002
Erozyon Ve Cevre Bilinci Semineri 2005
Sinif Rehberlik Programi Tanitim Semineri 2007
Yiicel AKSOY .
Miidiir Yardimeist | Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Bt Destekli Fen Laboratuar1 Kullanim Kursu 2010
Egitimde Fatih Projesi Teknoloji Ve Liderlik Forumu
Kursu (09:00-16:00) 2013
Ik Yardim Ve Ilk Miidahale 8:30:12:30 2009
Toplumda Kan Bagiscist Bilincinin Olusturulmasi
Projesi Semineri 2007
Ali SUMEN 08 .
! Ogretmen Bilgisayar Kullanim ve Internet Kursu 2004
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2013
Ali Hidir KAPLAN Ogretmen 2002

Sosyal Bilgiler (5-7) Ve Tarih Ogretimi Program
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Semineri

[Ikogretim Ve Ortadgretim Kurumlar: Sinif Rehberlik

Programi Tanitim Semineri 2006
Hizli Okuma Teknikleri Semineri 2007
Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Bilgisayar Kullanim Kursu 2004
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2013
Ik Ve Ortadgretim Kurumlar1 Sinif Rehberlik Progran
Semineri 2006
Beden Egitimi (1-8.Siniflar) 2007
Spor Etkinlikleri (1-8.Siniflar) 2007
Ali hsan ALKAN Ogretmen Diisiinme Egitimi (6-8.Siiflar) 2007
Halk Kltiira (6-8.Siniflar) 2007
Saglikli Beslen Saglikli Yaslan 2010
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Miizik Dersinde Yeni Yaklagimlar Semineri 2010
Miizik Ogretim Yéntemleri Semineri 2010
Aylin AKKUTLU Ogretmen Mizik Egitiminin Cegitli Boyutlarmda Fikir Paylagimlart
Semineri 2011
Farkli Ogrenenler Ve Miizik Egitimi Semineri 2012
Erozyonla Micadele Semineri 2003
Avrupa Birligi Sokrates Programlar1 Tanitim Semineri 2005
Okul Gelistirme Calismalar1 Semineri 2008
Etik Egitimi Semineri 2011
Ayse CIPLAK Ogretmen Okul Saglig1 Semineri (Ergen Ve Ureme) 2011
Ingilizce Ogretim Programlar1 Yéntem Ve Teknikleri
Semineri 2011
Okul Web Sayfast Diizenleme Kursu 2011
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2015
Ayse KENDIR Ogretmen Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanim: Semineri 2012
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Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Pratik Ingilizce Konusma Yontem ve Teknikleri
Semineri 2007
Ozel Egitim Semineri 2009
Rehberlik Anlayis1 Kazandirma Semineri 2010
Baris OZGUR Ogretmen
Ingilizce Dersi Ogretim Programlar1 Yéntem ve
Teknikleri 2011
Afet Ve Acil Durum Hazirlik Uygulamalari 2012
FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu 2012
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Bengu ATAY Ogretmen
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Rehberlik Hizmetleri Semineri 1999
Ogretmen Des. Programi Hizmetleri Semineri 2001
Cigdem TEPEDELEN ogretmen Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Bilgisayar Kursu 2001
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Ogretmenlerin Rehberlik Hizmetleri Konusunda Egitimi | 1999
Aktif Ogrenme Ve Ogretme Teknikleri Semineri 2007
Okullarda Ik Yardim Ve i1k Miidahale Semineri 2011
Ebru BINBOGA Ogretmen Bilgisayar Kullanim Kursu 2000
Bilgisayar Kursu (Office 2007, Word, Excel,
Powerpoint, Outlook) 2011
Temel Bilgisayar Kullanim Kursu (Tarih Degisikligi
Yapildi) 2012
Yaratict Drama Ve Kendini ifade Etme Semineri 2006
Ingilizce Ogretmenleri Ogretim Yéntem Ve Teknikleri
Eda KILIC Ogretmen Semineri 2010
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Rehberlik Semineri 2000
Enise BODUR Ogretmen Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanim Semineri 2012
Bilgisayar Kullanma Kursu 2001

31




Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii

Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Rehberlik Hizmetleri Semineri 2001
Sinif Rehberlik Programi Tanitim Semineri 2007

Ingilizce Ogretmenleri Ogretim Yontem Ve Teknikleri
Semineri 2010
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Ering BERK Ogretmen Bilgisayar Kullanimi Kursu 2000
Bilgisayar Destekli Egitim Kursu 2003
Bilgisayar Kursu-Powerpoint-Publisher-internet 2006
Gelecek I¢cin Egitim Kursu 2006
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Bireysel Gelisim Stratejileri Semineri 2006
Topyekun Savunma Sivil Hizmetleri Semineri 2008
Erkan BAYCAN Ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012

[Ikogretim Ve Ortadgretim Kurumlar: Sinif Rehberlik
Programi Tanitim Semineri 2006
Yaratict Drama 2008
o ) Avrupa Birligi - Proje Dongisi Ve Danigmanligt

Fatma OZGUR Ogretmen Semineri 2010
Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Rehberlik Hizmetleri Semineri(A.Fevzi Agan i00) 1999
Ortadgretim Kurumlari Sinif Rehberlik Programi 2007
Okul Saglig1 Semineri 2010
Fatma Nihal NAYMAN Ogretmen Okullarda ik Yardim-Ilk Miidahale Semineri 2010
Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 1999
Egitim Materyali Hazirlama Kursu(M.Emin Bitlis I00) 2001
FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
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Fidan PILINT Ogretmen Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2013
Funda BALCI Ogretmen Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2013
Biyoloji Dersi Ogretim Programlar1 Kursu Tarih Ve Yeri
Degisti 2010
Laboratuvar Deney Setlerini Kullanma Kursu 2008
Giilsiin Erdem ONAL Ogretmen
FATIH Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve Internetin
Bilingli, Giivenli Kullanimi Semineri 2013
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Okul Sagligi Semineri 2008
Kaynagtirma Semineri 2009
Hulya ATES Ogretmen
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2013
Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Kevser ERAT Ogretmen Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Okul Sagligi Semineri 2008
Okul Gelistirme Calismalar1 Semineri 2008
Ik Yardim Ve i1k Miidahale Semineri 2010
Mahmut Erdal TELEK Ogretmen
Okul Liderligi Akran Koglugu Semineri 2011
Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmen Egitimi 2007
Web Tasarimu (Fireworks-Dreamweaver)Kursu 2008
[Ikdgretim Ve Ortadgretim Kurumlar1 Simif Rehberlik
Programi Tanitim Semineri 2006
Meryem TOPCU (")gre tmen Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Bt Destekli Fen Laboratuar1 Kullanim Kursu 2010
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi1 Kursu 2012
Sinif Rehberlik Tanitim Programi Semineri 2008
Ab Egitim Ve Genglik Programlari 2008
Mustafa DEGIRMENCI Ogretmen Okul Gelisitrme Calismalar1 Semineri 2008
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Bilgisayar Programcilik Kursu(Basic) 2006
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Web Tasarim Kursu 2006
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012

Ogretmenlerin Rehberlik Hizmetleri Konusunda Egitimi
Semineri 1999
Rehberlik Hizmetleri Egitim Semineri 1999
Yaratic1 Drama ve Kendini Ifade Etme Semineri 2006
Sinif Yonetimi Semineri 2006
Mustafa KILIG Ogretmen Coklu Zeka Kurami Semineri 2006
OLCME VE DEGERLENDIRME SEMINERI 2011
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Bilgisayar Kullanim Kursu 2000
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Mirvet YAZICI Ogretmen Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Sinif Rehberlik Programi Tanitim Semineri 2007
Siddet Ve Ortaya Cikardigi Sorunlar Semineri 2007
Hizli Okuma Teknikleri Semineri 2007
Naim GUNES ogretmen Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Santrang Kolu Ogretmen Yetistirme 2001
Temel Bilgisayar Kullanimi Kursu 2011
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi1 Kursu 2012
Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Nurgiil DOGAN Ogretmen Fatih Projesi Tanitim Ve Bilgilendirme Semineri 2013
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2014

Etkili Takim Calismasi-Stres Yonetimi-Catisma
Yénetimi-Olgme Degerlendirme-Ozel Egit. Reh.

Semineri 2005

Ozel Gereksinimli Cocuklar Ve Ozel Egitim Stratejileri
Semineri 2008
Ozlem KANTAR ogretmen Ilkyardim Semineri 2008
Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Bt Destekli Fen Laboratuart Kullanim Kursu 2010
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Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
) ) Yeni 1.0.Programlari Tanitim1 Olgme ve Degerlendirme | 2007
Pmar SENGUL Ogretmen ‘ .
Yeni [lkogretim Prog. Tanitim (Ingilizce) 2007
Sinif Rehberlik Programi Tanitim Semineri 2007
Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Selver CEMGIL Ogretmen giﬁ?;ﬁtiig ;;;(l)l_sjt-z;y; S :Model Olusturma Etkinlikleri ot
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sinif Rehberlik
Uygulamalari 2007
Semra ZEREN Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyat1 Dersi Program Tanitim Semineri 2010
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Erozyonla Miicadele Semineri 2003
Psiko-Sosyal Egitim Projesi Semineri 2004
Cinsel Thmal-Istismar-Intihar Semineri 2004
Toplam Kalite Y6netimi Semineri 2004
Tky Semineri 2005
Okullarda Siddetin Onlenmesi Semineri 2006
Hkbgreti_m Ve Ortadgretim Kurumlar1 Sinif Rehberlik 2006
Semineri
Serap TEMIZKALP Ogretmen Bireysellestirilmis Egitim Plani (Bep) Hazirlama Kursu 2008
Mesleki Yonlendirmede Yaratict Drama Tekniginin 2010
Kullanilmasi Semineri 14:30-19:30
7-19 Yas Aile Egitim Programi Uygulayict Egitimi 2010
Ruhsal Sorunlari Olan Cocuklarin Okulda On 2011
Degerlendirme Ve Yonlendirme Semineri 13:30-17:30
Bilgisayar Kullanim Kursu 2003
T.Y.T.9-11 2008
Tyt 6-8 Uygulamal1 Yetistirme Kursu 2011
Tkt 7-11 Uygulayici Yetistirme Kursu 2012
Sevcan YESILLIKSATAN ogretmen Kalite Gelisim Stratejileri Semineri 2006
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Tky Semineri 2009
Ingilizce Ogretmenleri Ogretim Yontem Ve Teknikleri
Semineri 2010
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2013
[Ikdgretim Ve Ortadgretim Kurumlari Sinif Rehberlik
Sevtap ERCAN Ogre tmen Programi Tanitim Semineri 2006
Saglikli Beslen Saglikli Yaglan Semineri 2010
Sinif Rehberlik Programi Tanitim Semineri 2007
Okul Sagligi Semineri 2008
Tiilay CETIN ogretmen Olgme Degerlendirme Semineri 2011
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi Semineri 2012
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Bilgisayar Destekli Laboratuar Kullanim Kursu 2009
Fen Bilgisi Programlarini Tanitim Semineri 2006
Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kullanimi1 Semineri 2012
Volkan KOLUKISA Ogretmen Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmen Yetistirme
Kursu 2009
Pardus Isletim Sistemi Egitimi (1.Kademe)-12:30/17:30 2010
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2012
Ozel Egitim Hizmetlerinin Gelistirilmesi Ve
Yasemin YILDIRIM Ogre tmen Yayginlastirilmasi Semineri + Coklu Zeka Semineri 2006
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi1 Kursu 2013
Ozel Egitim Hizmetlerinin Gelistirilmesi Ve
Yayginlagtirilmasi Semineri 2006
Kus Gribi Psikososyal Destek Egitim Semineri 2006
Tky Semineri 2008
Zekeriya AKAN Ogretmen
7-19 Yas Aile Egitim Programi Uygulayici Egitimi 2010
Ruhsal Sorunlar1 Olan Cocuklarm Okulda On
Degerlendirme Ve Yonlendirme Semineri 13:30-17:30 2011
Tiitlin, Alkol Ve Madde Bagimlilig1 Semineri 2011
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2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

1 Memur - - -
2 Hizmetli - 1 Tlkokul 10
3 Guvenlik 1 - Tlkokul 9

2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;

Mevcut Kapasite
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2.5.2.7. i¢ Iletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. I¢ iletisim

Okul iginde yapilan toplantilar, internet, e-mail, mesaj, resmi yazigsmalari imza
karsilig1 duyurma, elektronik ilan panosunda énemli yazilarin duyurulmasi seklinde okul ici
iletisim saglanmaktadir.

2.5.2.7.2. Karar Alma Sureci
Okulda yapilan 6gretmenler kurul toplantilari, donem ig¢inde yapilan sube 6gretmenler

kurulu, ziimre toplantilari, kuliip ¢aligmalari, okul aile birligi ve yonetici toplantilarinda okul

ile ilgili kararlar alinmaktadir.
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2.5.3 Teknolojik Duzey

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclart kullanmaktadir. Bu kapsamda
KURUMNET ile resmi yazigsma is ve islemleri gerceklestirilmektedir. Yine MEBBIS ve e-
okul sistemi iizerinden kurumsal ve bireysel is ve islemlerin blyuk bolimi
gerceklestirilmektedir.
2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2011/2012 2012/2013 2013/2014 Ihtiyac

Bilgisayar 38 40 46 10
Yazici 8 10 13 6
Tarayict 1 1 2 1
Projeksiyon 25 5 4 -
Internet Baglantisi 1 1 1 -
Fen Lab. 1 1 1 2
B.T. Sinift 1 1 1 -
Etkilesimli Tahta 25 25 28 -

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:

Okulumuzda 1 midiir odasi, 2 miidiir yardimecisi odasi, 1 O6gretmenler odasi, 2
Rehberlik servisi, 23 derslik, ¢cok amagli salon kiitiiphane, Spor salonu, BT smifi ve fen
laboratuar1 bulunmaktadir.

2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Adi Sayis1 Ihtiyac Aciklama
Miidiir Odas1 1 - -
Miidiir Bagyardimcist Odast 1 - -
Miidiir Yardimcis1 Odasi 2 , -
o Kiiciik ve iki ayr1
Ofretmenler Odast 1 1 bina olmasi itibariyle
yetersiz
Grupla Psikolojik
. - Danigma Odasina
Rehberlik Servisi 2 1 .
ehberlik Servis (Minderli ) ihtiyag
i var
Derslik Kontenjan artis1
25 2 diistintildiigiinde
ihtiyac olacak
Bilisim Laboratuari 1 - -
Fen Bilimleri Laboratuari Fizik-Kimya-Biyoloji
1 2 Labaratuar1 olmasi
yararli olacaktir
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Spor Salonu Mevcut salon kiigiik
1 1 ve ihtiyaci
kargilamiyor

Ktiphane 1

Mutfak 1 Tyilestirilmesi
gerekmektedir

Ibadethane 2

Arsiv 1

Spor Odas1 1

Okul Aile- Birligi Odasi 1

2.5.4.2. Yerlesim Alani

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
6700m? 2200 m? 4500 m?
2.5.4.3. Sosyal Alanlar;
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alanm1 (m2)
Kantin 30 85 m?
Toplant1 Salonu 100 90 m?
Cok Amagcli Salon 90 85m?
Spor Salonu Seyirci Alam Yok 224 m?
Kutiiphane 30 45 m?
Yemekhane 80 170 m?
Masa Tenisi 4 kisi 40

2.5.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklarin1 genel biitce, okul aile birligi gelirleri, kantin gelirleri

olarak belirleyebiliriz.

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
BAGISLAR 23.396,30 TL 12.155,04 TL 6.389,80 TL
KANTIN 11.593,34 TL 14.909,46 TL 17.272,86 TL
DIGER 7.465,00 TL 11.959,20 TL 15.431,60 TL

TOPLAM 42.454,64 TL 39.023,70 TL 39.094,26 TL
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2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA | GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
KALEMLE
RI
PERSONEL 28990,65 TL 28397,48 TL 30350,00 TL
KIRTASIYE 2554,84 TL 133,50 TL 1856,00 TL
= = =
BAKIM 3 11525,25 TL o 625000TL | @ 4567,00 TL
ONARIM <~ o5 <
TEMIZLIK ¢ 5650,00 TL S 5100,00 TL 3 3565,00 TL
_ § = 3
DIGER 794,12 TL 1072,43 TL 400,81 TL
TOPLAM 49.784,66 TL 40.953,41 TL 40.783,81TL
2.5.6. [Istatistiki Veriler
2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
2.5.6.1.4. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:
Tablo 13: Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi " : Der. | Sube | Ogret.
Ogetmen | Derslik | Sube Bas. Bas. Bas.
Ogretim Yili [0V o Toplam Sayis1 | Sayis1 | Sayist | Ogr. | Ogr. | Ogr.
Say. Say Say.
2011-2012 | 564 | 313 577 ’ ’ 25 25 14
2012-2013 | 551 | 322 583 » . 25 25 14
2013-2014 | o5 | 346 631 23 23 27 27 o
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Tablo 14: Smmflar Bazinda Ogrenci, Siif, Derslik Sayilar1 2013-2014

9. Simif

Ogrenci Sayilar

Erkek Kiz Toplam

92 112

204

Sube Derslik

10. Sif

73 95

168

11. Sif

56 79

135

12. Simf

64 60

124

GENEL TOPLAM

285 346

631

23 23

Tablo 15: Yillara Gore Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci

2011/2012

2012/2013

2013/2014

Kiz Erkek

Kiz Erkek

Kiz Erkek

Mezun
Sayisi

85

65

89 55

60

64

Sinava
Giren
Toplam
Ogrenci
Sayis1 ( Kiz
+Erkek )

150

144

124

On Lisans
Programlar1
na Yerlesen
Toplam
Ogrenci
say1s1

Lisans
Programlari
na Yerlesen
Toplam
Ogrenci
Sayisi

64

50

Genel

Basari
Orant ( % )
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Tablo 16: Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

wl . . Sorumlulugu Bulunan
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayist e S
2011-2012 577 26
2012-2013 583 18
2013-2014 631 21
Tablo 17: Basarisizhktan Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
U . . Smif Tekrar: Yapan
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi S S
2011-2012 ---
2012-2013 ---
2013-2014 ---
Tablo 18: Devamsizhk Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
) ) Devamsizlik Nedeniyle
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Smf Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi
2011-2012 577 -
2012-2013 583 1
2013-2014 631
Tablo 19: Odiil Alan Ogrenci Sayilar
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci 160 151 148
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 125 109 110
Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci 175 238 223
Say
TOPLAM 460 498 481
Tablo 20: Ceza Alan Ogrenci Sayilari
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Uyari
Kinama 6 20 25
Okuldan Uzaklastirma 6 6 12
Okul Degisikligi
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci 12 26 37
Sayist Toplami
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Tablo 21: Burs Alan Ogrenci Sayilar

Egitim Ogretim Yili Erkek Kiz Toplam
2011-2012 9 9 15
2012-2013 15 16 31
2013-2014 10 15 25

Tablo 22: Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilari

Ogretim Yih Ogrenci Sayis Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayisi
2011-2012 577 15 405
2012-2013 583 13 354
2013-2014 631 12 327
2.5.6.1.5. 2014 Yih Ogrenci Ders Basar1 Durumu:
9. Simif 10. Siif | 11. Simf | 12. Simf Okul ilce il
Dersler Ortalam | Ortalam | Ortalam | Ortalam Ortalam | Ortalam | Ortalam
asi asl1 as1 as1 as1 as1 asl1
DIL ANLATIM 68 79 81 89
T.EDEBIYATI 76 69 731 91
DIN K. VE A.B. 98 100 100 100
INK T. ATA. | - | - 88 | -
TARIH 81 79
COGRAFYA 79 72
@ MATEMATIK 65 68
W FiZIK 58 61
% KIMYA 65 68
g BIYOLOJI 68 71
y SAGLIK BiL. 79 85
< FELSEFE | -~ | -—--- 82 | --—----
[ I
% INGILIZCE 68 67 65 88
BEDEN EGT. 95 92 99 99
ALMANCA 69 63 76 96
GOR. S/MUZIK 99 72 88 96
TR. VE .YAR. 98
S. BILGI ILET. 99
Ast. Ve uzay bil. 100 98
SECMELI BiY. 70 82
o SECMELI FiZ. 80 92
=) SECMELI KiM. 61 75
7 SECMELI GEO. 65 85
= SECMELI MAT 66 87
a S. COGRAFYA 70 79
; S. DIL ANLA. 75 87
= S. PROJE HAZ 100
S S. TARIH 70
@ S ALMANCA 77
S. INGILIZCE 75 84
S. TURK EDE. 89
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S. CAG. TURK. 87
TAR

S.DEM. VE 1. 75

HAK

S. ULUS. ILIS 82

2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

Tablo 23: Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katilimei Sayisi

2012/2013 2013/2014 2014/2015
Diizenlenen Katilime1 Diizenlenen Katilimei Duizenlenen Katilimel Toplam
Faaliyet Sayisi Faaliyet Sayisi Faaliyet Sayist Katilimer
7-19 Yas Aile 7-19 Yas Aile
Egitim Egitim Yetistirme
Kurs Programi 25 Programi 20 Hazirlik Kursu 104 149
Seminer Mutlu Bakig 277 Mutlu Bakig 289 Mutlu Bakig 371 937
Verimli Verimli Verimli
Calisma 277 Calisma 289 Calisma 271 837
Yollar Yollar Yollar
YGS-LYS 150 YGS-LYS 144 YGS-LYS 124 418
Semineri Semineri Semineri
Motivasyon 300 Motivasyon 294 Motivasyon 259 853
Simav Kaygisi 150 Sinav Kaygisi 144 Sinav Kaygisi 259 553
Ofke Kontrolii 577 Ofke Kontrolii 583 Ofke Kontrolii 500 1160
Problem Problem Problem
Cozme-Karar 127 Cozme-Karar 157 C0Ozme-Karar 371 655
Verme Verme Verme
OrtaOgrenim
Kurumlari OrtaOgrenim OrtaOgrenim
Yonetmeligi Kurumlar1 Kurumlart
(Odiil- Yonetmeligi Yonetmeligi
Disiplin,Simif (Odiil-Disiplin, (Odl-Disiplin,
Gegme-Kilik- 217 Smif Gegme- Smif Gegme- 371 937
Kiyafet- Kilik-Kiyafet- Kilik-Kiyafet-
. Devam- Devam- 289 Devam-
Seminer Devamsizlik Devamsizlik Devamsizlik
Yonetmeligi) Yonetmeligi) Yonetmeligi)
Krize
Mtudahale-Yas 170 170
Sireci
Ogrenme Ogrenme Ogrenme
Stilleri 277 Stilleri 289 Stilleri - 566
Semineri Semineri Semineri
TYT Test TYT Test TYT Test
Sonuglar1 ve 277 Sonuglar1 ve 289 Sonuglar1 ve - 566
Ders Secimi Ders Segimi Ders Secimi
Tiirk Diinyasi Tiirk Diinyasi Tirk Diinyast
Enstitiisi- 577 Enstitiisi- ) Enstitiisi- ) 577
Nevruz Nevruz Nevruz
Etkinlikleri Etkinlikleri Etkinlikleri
Kariyer Kariyer Kariyer
Gunleri Gunleri Gunleri
Kapsaminda Kapsaminda Kapsaminda
Meslek 577 Meslek 583 Meslek 124 1284
Tanitim Tanitim Tanitim
Seminerleri Seminerleri Seminerleri
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Tablo 24: Kurumumuzda Diizenlenen Diger Faaliyetler ve Katihmei Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014
| Toplam
. L. Faaliyet Katilime1 : . Katilimer " Katilime1 Katihmei
Faaliyetin Adi Sayist Faaliyet Sayis1 - Faaliyet Sayis1 Sayist
Gediz UI’]IVE'I‘S'IteSI 2 300 2 294 259 853
Tanitim Gezisi
Izmir Ekonomi
Universitesi Tanitim - - - - 259 259
Gezisi
Yasar Umve?s'ltes1 1 150 1 144 ) 204
Tanitim Gezisi
9 Eyliil Universitesi
Tanitim Gezisi ) ) 1 144 ) 144
IYTE Tanitim Gezisi ) - 1 144 ) 144
Ege Universitesi 1 150 1 144 : 299
Tanitim Gezisi
Unlver51t§l§r Tanitim 2 300 2 204 259 853
Fuar Gezisi
Toplam 6 900 8 1164 777 2846
2.5.6.3.Sosyal, Kultirel ve Sportif Faaliyetler
Tablo 25: Kurumumuzda Dizenlenen Sosyal, Kultirel ve Sportif Faaliyetler ve
Katilimer Sayisi
Toplam
2011-2012 2012-2013 2013-2014 Katilme
L. . Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilime1 Katilime1
Faaliyetin Ad1 Hedef Kitle NEAY S Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
AB ‘yi Ogreniyorum
inci - - - - 4 4
Projesi
Yakakdy
Kardes Kardese Projesi Tlkokulu 1 36 - - 36
Opgrencileri
Behcet Uz
. Cocuk
Kanserli Gocuklar Hastanesi 1 577 - - 577
Yararia Kermes .
Onkoloji
Servisi
Resim Sergisi Okulumuz 2 25 25 25 75
Ogrencileri
[nsan Haklar1 Haftas1 Okulumuz
Etkinlikleri Ogrencileri ! 15 20 15 50
Okulumuz
Sokak Hayvanlari Ogrenciler- ) ) ) 35 35
Yararina Konser Ogretmenler
ve Veliler
Nevruz - - 630 -
Futsal Kiz Okul 1 12 12 12 36
Takim
Futsal Erkek Okul 2 12 12 12 36
Takim
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Baskethol Erkek Okul 12 12 12 36
Takimu
Okul
Voleybol Kiz Takimi 12 - 12 24
Masa Tenisi Erkek Okl 4 4 4 12
Takimu
Okul
Bocce Kiz Takimi 4 4 4 12
Bocce Erkek Okl 4 4 4 12
Takimi
Badminton Kiz Okul - 4 4 8
Takimu
Badminton Erkek Okul - 4 4 8
Takimu
Okul
Satrang Takimi 6 6 6 18
Okguluk Bireysel 1 1 1 3
Taekwondo Bireysel - - 1 1
o Okul
Bilgi Yarigmalari Takimi 4 4 4 12
Vodafone Freezone Tirkiye 5 5 5 15
Mﬁna_lzara Yarigmast okul
(Gediz-Yasar 3 3 - 6
g L Takimu
Universitesi)
Minazara Okulumuz
Yarismasi(Okul I¢i) Opgrencileri a4 44 a4 132
Giizel Konusma Ql(ulumuzl 5 5 5 15
Yarigmasi Ogrencileri
Siir Okuma Yarigmasi O!( “'“muz. 23 23 23 69
Ogrencileri
Bahar Dinletisi PFU'U’T‘“Z. - - 25
Ogrencileri
Genglik Haftas1 Senligi | Okulumuz 6 400 30 110 540
Matematik Yarigmasi .
(Ozel Ege Lisesi) Bireysel 1 ! ! 3
Okulumuz
Tiyatro Ogrencileri- 34 24 17 83
Veliler
Okulumuz
Dergi Ogrenci ve 2 20 1 20
velileri
Yazar Imza Giinii
Mehtap Altan i i i 350 350
ITK Gezegen Evi Okulumuz - - 60 60
Ogrencileri
- Okulumuz
Fotograf Yarigmast Oggrencileri 3 7 - 10
Dubai Hava Oyunlari Okulumuz
vl o - - 2 2
Yarigmasi Ogrencileri
Hiisnii Borovali
Ortaokulunun Okulumuz i i 9 )
diizenledigi Resim Ogrencileri
Yarigmasi
Toplam
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CEVRE ANALIZi

Isikkent Izmir'in Bornova ilgesine bagl bir semttir. Izmir Otobiis Terminali
(IZOTAS) , Cimentas Cimento Fabrikasi, Ayakkabicilar Sitesi bu semtte yer almaktadir.

Ayrica Arap Deresi tizerinde Osmanli donemine ait tarihi kopri de Isikkenttedir.
Tarihi ve mimari yapisiyla Bosna'daki Mostar Kopriisii'ne ¢ok benzeyen bu koprii Bornova
Belediyesi tarafindan 2010 yilinda aslina uygun olarak onarilmustir.

Okulumuz ilge merkezinin disinda ve sanayi bolgesine yakin bir konumdadir.
Yanimizda bir ilkdgretim okulu, karsimizda 6zel okul bulunmaktadir. Ulasim okul servisleri
ve belediye otobiisleri ve dolmuslarla saglanmaktadir. Okulumuz giivenli bir bolgede olup
risk olusturabilecek alan Isikkent merkezinde bulunan kahvehane ve parklardir. Okul
giivenliginin bulunmas1 sebebiyle grenci giris-cikislart kontrollii yapilmaktadir. Ogrenci
profilimiz ve mevcudumuzun az olusu, 6gretmen gdzlem ve kontrollerinin istendik diizeyde
olusu nedeniyle adli olaylar yaganmamaktadir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

1) MEB 2010-2014 Stratejik Plani

2) Izmir MEM 2010-2014 Stratejik Plan

3) MEB 2015-2019 Stratejik Plani

4) Izmir MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

5) Bornova Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

6) Bornova Belediyesi MEM 2015-2019 Stratejik Plani
7) Milli Egitim Kalite Cercevesi

8) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

9) Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
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2.7.GZFTANALIZi

Okulumuzda yapilan Memnuniyet Anketleri, Okul Ogrenci Meclisi Anketleri, Onur Kurulu Toplantilar1, Rehberlik Servisi Testleri, Dilek
—istek Kutusu degerlendirmeleri, tiim siniflarla yapilan idare-6grenci kaynasma toplantilar1 ve bireysel goriismeler sonuglarina gére GZFT
Analizi yapilmistir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Guglu Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Okul Aile Birligi ve velilerin igbirligine
acik olmasi,

Okulumuzda rehberlik servisinin
bulunmasi,

Egitim bolgesinde yeterli tanitimimizin
olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve
kiiltiirel ¢alismalar ile yarigsmalarin
yapilmasi.

5. Her katta 6grenci calisma odalarinin
(bos zamanlarda soru ¢6zmek igin)
bulunmas1
Okulumuzda ziimre odalarinin olmasi
Okulda kurum kiltiiriiniin olugmasi,
Okul Aile Birliginin aktif olmasi,
Velilerimizin isbirligine a¢ik olmast,
0. Ders programlarinin 6gretmenlerin
istekleri ve beklentileri dikkate
alinarak yapilmasi.
11. Ogretmen ve dgrencilerin sosyal
faaliyetlere istekli olmasi,
12. Okulumuz bahcesinde sosyal-kilturel
ve sportif kurslarin agilmast,
13. Ogretmenlerin ekip ¢alismalaria
yatkin olmasi,
14. Ogretmenler aras! iletisimim giiglii
olmasi,

200N

15. Siniflarimizda kablosuz internet erisim
olanaginin bulunmasi

16. Bilgisayar odasinda 6grencilere bos
zamanlarinda internet erisim olanagi
sunulmasi

17. Sunum odasinin olmas.

18. Cok amagli salonumuzun olmasi

19. Egitim-Ogretimde teknolojik alt
yapinin gii¢lii olmasi,

20. Hayirseverler ile giiglii iletisimin
bulunmas1

21. Yoneticilerin katilimc1 yonetim
anlayisina acik olmasi.

22. Kurum i¢i 6z degerlendirmenin
yapilmasi.

23. Okulumuzun 6gretmenler tarafindan
gorev yapmak istedigi 6zelliklere sahip
olmast.

24. Fiziki alt yapinin ihtiyaci karsiliyor

olmasi.
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25. Guvenlik personelinin ve gece
bekgisinin olmasi
26. Okul aile birligi hizmet alim1 yoluyla

hizmetli ¢alistirmasi
27. Okulda glvenlik kamera sisteminin

bulunmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

3.

Okulumuzda devamsizlik yapan
ogrencilerin gogunun dezavantajli
gruplardan olusmasi

Saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan
devamsizliklarin artmasi, alinan saglik
raporlarinin sayisinin artisi.

Engelli 6grenciler icin engelli
rampasinin olmamasi

© o

11.

Mevcut kitiphanemizin yetersiz
olmas1

Ogretmenlerimizin yeteri kadar
odillendirilmemesi,

Hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimin yetersiz olmasi,
Ogrencilerin akademik basarilarinin
diisiik olmas,

Ders materyallerinin yetersizligi,
AB projelerine basvuru olmamasi

. Proje yazma konusunda deneyimli

ogretmenlere sahip olmamasi.
Ogrencilerin bilisim araglarini amaci
disinda kullanmasi

12. Cok amagli salonumuzun fiziki
eksikliklerinin bulunmasi

13. Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin yeterince
diizenlenememesi.
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Yerel yonetimin isbirligine acik olmast,

2. llgemizde faaliyet gosteren derneklerin
bulunmasi,

3. llgemizde iki iiniversitenin bulunmasi

4. Smf d6grenci mevcutlarinin mevzuata

uygun olmasi

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi.

8383 Veli bilgilendirme hatt1

Mutlu Okul Basarili Gelecek Projesi

No o

8. Ogrencilerin sinavla segilerek alinmasi.

9. Iki rehber 6gretmenin bulunmast,

10. Siniflarin kalabalik olmayist

11. Tlimizde konusunda deneyimli Ar-Ge
ekibinin bulunmasi

12. Egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar1

13. Fatih projesinin olanaklarinin
kullaniltyor olmast.

14. Ogretmen kadrosunun tecriibeli
olmasi,

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve
Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerin okula kars1 yeterli ilgi
gostermemeleri

2. Pargalanmuis aileler,

3. Maddi olarak dezavantajli 6grencilerin
devamsizlik sorunlarinin yaganmasi,

4. Velilerin 6grencilere karsi asiri
korumaci yaklasimu,

5. Okulumuzun ilgce merkezinde olmasina
ragmen ulasim agisindan dezavantaji
bir konumda yer almasi

6. Arkadas gruplarinin 6grencilerin
davraniglarina olumsuz etkisi, kotii

7. Okulumuz cevresindeki olumsuz 6rnek
olabilecek bireylerin varligi

8. Velilerin sosyo ekonomik durumlart ile
egitim diizeylerinin diisiik olmasi
sebebi ile 6grenme Ggretme siireglerine
aktif katilimlarinin olmamasi

9. Ailelerin kitap okuma aligkanliklarmin
olmamasi,

10. Okulda saglanan teknolojik olanaklarin
bilingsiz kullanimi

11. Ekonomik, sosyo kiiltiirel yetersiziligi
olan 6grencilere yonelik burs
imkanlarinin azlig1

12. Okul giris kapisinin anayola agilmasi,
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aliskanliklara yonelim
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Okulumuz GZFT analizi dogrultusunda TOWS matrisi yapilarak asagidaki stratejiler belirlenmistir.
Beyin firtinasi, Anket, yontemleri uygulanmistir. TOWS matrisimiz ektedir

Tedbirler / Stratejiler

2.8.1 GF Tedbirleri

Guclu yoénlerimiz

Guglu yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Okul Aile Birligi ve velilerin
isbirligine acik olmasi

8383 Veli bilgilendirme hatt1

8383 ve e-okul veli
bilgilendirme sistemlerinin
veliler tarafindan bilinirliginin

Egitim bolgesinde yeterli
tanittmimizin olmasi

Okullar Hayat olsun Projesi

Okullar hayat olsun projesi
calismalarina katilimi1

Ogretmen ve dgrencilerin
sosyal faaliyetlere istekli
olmasi,

flgemizde iki {iniversitenin
bulunmasi

[lgemizde faaliyet gosteren
derneklerin bulunmasi

Iki rehber 6gretmenin
bulunmasi,

Ogrenci, veli, 6gretmen ve
yoOneticilere ihtiyaclar
dogrultusunda egitim ve
seminerler verilecektir.

Ogrencilere yonelik sosyal,
sportif ve kiiltiirel calismalar
ile yarismalarin yapilmasi.
Okulumuz bahgesinde sosyal-
kiilttirel ve sportif kurslarin
acilmasi,

Bahgemizin biiyiik olmas.

Veli ve Ogrencilerimize
yonelik sosyal sportif ve
kiiltiirel ¢alismalarin sayis1 ve
cesidi arttirilacaktir.

Siiflarimizda kablosuz
internet erisim olanaginin
bulunmasi

Bilgisayar odasinda
ogrencilere bos zamanlarinda
internet erigim olanagi
sunulmasi

Alaninda donanimli kadrolu
Bilisim teknolojileri
Ogretmenimizin olmasi

Bilingli internet kullanimina
yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.
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2.8.2. GT Tedbirleri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi gucli
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Arkadas gruplarinin
ogrencilerin davraniglarina
olumsuz etkisi, kot
aligkanliklara yonelim
Okulumuz cevresindeki
olumsuz 6rnek olabilecek
bireylerin varlig

Ogrencilere yonelik sosyal,
sportif ve kiltirel calismalar
ile yarismalarin yapilmasi

Okulumuzda rehberlik
servisinin bulunmasi,

Arkadag gruplarinin ve okul
cevresindeki olumsuz 6rnek
olabilecek bireylerin
ogrencilerin davraniglarina
olumsuz etkisi ve kotl
aligkanliklarin engellenmesine
yonelik ¢calismalar yapilacaktir

Parcalanmus aileler,

Okulumuzda rehberlik
servisinin bulunmasi,

Parcalanmais ailelerin
cocuklarina yonelik psikolojik

Maddi olarak dezavantajl
ogrencilerin devamsizlik
sorunlarinin yaganmasi,
Ekonomik, sosyo kltdrel
yetersizligi olan 6grencilere
yonelik burs imkanlariin
azlig1

Okul Aile Birliginin aktif
olmast

Hayirseverler ile giiclii
iletisimin bulunmast

Maddi olarak dezavantajli
ogrencilerin
devamsizliklarinin giderilmesi
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

2.8.3. ZF Tedbirleri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlamlarak
Guglendirilecek?

ZF stratejileri

Ogrencilerin akademik
basarilarinin diisiik olmasi,

Egitimi destek ve tamamlama
kurslar1

Akademik basariy1 arttirmaya
ve Ogrencilerin bilissel
eksikliklerini gidermeye
yonelik kurslarin agilmasi ve

Mevcut kiituiphanemizin
yetersiz olmast

Yerel yonetimin isbirligine
acik olmasi,

STK’larin okulumuz ile
igbirligine acik olmast,
llgemizde faaliyet gdsteren
derneklerin bulunmasi

Okula katk1 saglamaya istekli
velilerin bulunmasi,

Mevcut kitiphanemiz
ogrencilerimizin ihtiyaglarini
karsilayacak yeterlilige
kavusturulacaktir.
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Cok amagli salonumuzun fiziki
eksikliklerinin bulunmasi

Yerel yonetimin isbirligine
agik olmasi,

STK’larin okulumuz ile
isbirligine acik olmasi,
[lgemizde faaliyet gdsteren
derneklerin bulunmasi

Okula katk1 saglamaya istekli

velilerin hbnlhnnmasa

Okulumuzun fiziki
eksikliklerini gidermeye
yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ders materyallerinin
yetersizligi,

Okula katk1 saglamaya istekli
velilerin bulunmasi,

Kullanilan ders materyalleri
zenginlestirilecektir

Calisanlara yonelik sosyal,
kaltarel ve sportif faaliyetlerin
yeterince diizenlenememesi.

Bahgemizin biiyiik olmasi

Calisanlara yonelik sosyal,
kultarel ve sportif faaliyetler
artirilacaktir.

AB projelerine bagvuru
olmamasi
Proje yazma konusunda

deneyimli 6gretmenlere sahip
olmamagi

[limizde AB projeleri
konusunda deneyimli Ar-Ge
ekibinin bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere
katilim artirilacaktir.

Engelli 6grenciler icin engelli
rampasinin olmamasi

Yerel yonetimin igbirligine
acgik olmasi,

Okula katk1 saglamaya istekli
velilerin bulunmasi,

Engelli 6grencilerin okula
devamsizlik sebeplerinin
arastirilarak, bu sebeplerin
ortadan kaldirilmasi igin
caligmalar yapilacaktir.

Okulumuzda devamsizlik
yapan Ogrencilerin cogunun
dezavantajli gruplardan
olugmasi

Iki rehber 6gretmenin
bulunmasi,

Devamsizlik yapan 6grencilere
yonelik saha ¢alismalarinin
yurGtiilmesi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
saglanacak.

2.8.4. ZT Tedbirleri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Guglendirerek Azaltabiliriz?

ZT stratejileri

Okulda saglanan teknolojik
olanaklarin bilingsiz kullanim1

Ogrencilerin bilisim araglarini
amaci disinda kullanmasi

Okulumuzdaki teknolojik
donanimlarin bilingli ve
verimli kullanilmasi
saglanacaktir

Ailelerin kitap okuma
aligkanliklarinin olmamasi

Mevcut kutiphanemizin
yetersiz olmasi

Veli ve 6grencilerimize kitap
okuma aliskanligi
kazandirilmasina galisilacaktir.
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Erisim

1. Parcalanmis ailelerin ¢ocuklarina yonelik psikolojik destek ve rehberlik
calismalar artirilacaktir.

2. Maddi olarak dezavantajli 6grencilerin devamsizliklarinin giderilmesi igin
caligsmalar yapilacaktir.

3. Arkadas gruplariin ve okul ¢evresindeki olumsuz 6rnek olabilecek bireylerin
Ogrencilerin davraniglarina olumsuz etkisi ve kotii aligkanliklarin engellenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir

4. Okullar hayat olsun projesi ¢aligmalarina katilim1 artirilacaktir.

5. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemlerinin veliler tarafindan bilinirliginin
ve kullaniminin arttirilmasi dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

6. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik saha ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ile
ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi saglanacak.

7. Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin arastirilarak, bu sebeplerin
ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

8. Okullarda sosyal-kiiltiirel faaliyetlere okul terki riski tasiyan 6grencilerinde
katiliminin saglanmasi yapilacaktir.

Kalite

9. Ogrenci, veli, 6gretmen ve yoneticilere ihtiyaglar dogrultusunda egitim ve
seminerler verilecektir.

10. Veli ve Ogrencilerimize yonelik sosyal sportif ve kiiltiirel calismalarin sayisi

ve ¢esidi arttirilacaktir.

11. Veli ve 6grencilerimize kitap okuma aligkanligi kazandirilmasina ¢alisilacaktir.
12. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim artirilacaktir.

13. Bilingli internet kullanimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

14. Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye

yonelik kurslarin agilmasi ve katilimin saglanmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
15.Bagimliliga (Madde, teknoloji vs.) kars1t miicadele ¢aligmalar: arttirilacak

16. Ogrencilerin yabanci dil teorik bilgilerini uygulayabilmeleri igin ¢aligmalar

yapilacaktir.

17. Uluslararasi projelere basvuru sayisi artirilacaktir.
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Kurumsal kapasite

23. Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanilarak, egitim faaliyetleri
planlanacaktir.

24. Ogretmenlerin proje yazimu is ve islemleri ile ilgili egitimler almas1 saglanacaktir.

25. Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler artirilacaktir.

26. Okulumuzun fiziki eksikliklerini gidermeye yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

27. Egitim ve 0gretimin finansmani i¢in kaynaklarin artirilmasi, etkinlestirilmesi,
alternatif finansman kaynaklarinin bulunmasi ile ilgili ¢calismalar yapilacaktir.

28. Okulumuzun fiziki mekanlarinin etkin kullanimi saglanacaktir.

29. Egitim ortamlarimiz is giivenligi esaslar1 ¢cergevesinde diizenlenecektir.

30. Personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) artirilmast
saglanacaktir.

31. Okulumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve verimli kullanilmasi
saglanacaktir

32. Kullanilan ders materyalleri zenginlestirilecektir.

2.9. SORUN / GELIiSiM ALANLARI

Okulumuza ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT analizi olusturulmustur. GZFT
sonuclar1 incelenmis ve okulumuzun genel ozellikleri degerlendirilmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda olusturulan TOWS analizi ile zayif yonlerin ve tehditlerin azaltilmasi ya da
ortadan kaldirilmasi amaciyla, Midiirliiglimiiziin giiclii yonlerinin ve firsatlarinin zayif
yonleri olumlu sekilde etkilemesi acisindan nasil kullanilacagi belirlenmistir.

Okulumuza ait stratejik amaclar ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin olusturulan
hedefler, 11 ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii’niin stratejik plam ile iliskilendirilip, TOWS
matrisinin sonuglar1 analiz edilerek saptanmistir.

Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak
ayristirilmis ve i1 ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii’'niin Stratejik Plan sorun/gelisim alanlar1 ile
uyumlu hale getirilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak
plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir. Okulumuz Stratejik Planinin sorun/
gelisim alanlar1 asagida belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlari

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Engelli bireylerin egitime erisimi

Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin egitime erisimi
Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri
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Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kulttrel faaliyetler
Okuma kdilttru

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Yiiksekogretime katilim

Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basari durumu

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dullendirilmesi

Fiziki altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Hizmet i¢i egitim

Yabanci dil becerileri

Okul-Aile Birligi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Stratejik yonetim anlayisinin hayata gecirilmemis olmasi

Istatistik ve bilgi temini

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

SP PLAN MIMARISI

Sorun/gelisim alanlarmin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak
olusturulan okulumuzun stratejik planinin mimarisi asagida verilmistir:

1. Egitim ve Ogretime Erisim Bilesenleri
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Hayat boyu 6grenmeye katilim
2. Egitim ve Ogretimde Kalite Bilesenleri
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazammlart
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
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2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.3. Yabanc: Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanc1 Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 Hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite Bilesenleri
3.1. Beseri Altyapi, Yonetim ve Organizasyon
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.1.3.1. s analizleri ve is tanimlar1
3.1.4. Izleme ve degerlendirme
3.1.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.1.5.1. Cogulculuk
3.1.5.2. Katilimcilik
3.1.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.1.6. Kurumsal iletisim
3.2 Fiziki, Mali Altyap
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Donatim
3.3. Bilgi Yonetimi
3.3.1. Veri toplama ve analiz
3.3.2. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Atatiirk Tlke ve Inkilaplari dogrultusunda aydimlik gelecege emin adimlarla yiiriiyen
bireyler yetistirirken; 6grenci-6gretmen-veli iggeni arasindaki baglar1 kuvvetlendirmek. Aile
okul arasinda saglam bir koprii olusturmanim Egitim-Ogretimde ¢ok biiyiik bir katkisinin
oldugunu kanitlayarak, genglerin gelisimini aile ve okul penceresinden izleyip, mutlu,
huzurlu, sevecen, ortak degerlerimize saygi duyarak sahip ¢ikan, bilgiyle donanimli bireylerin
yetismesinde bir yol gdsterici olmaktir.

VIZYONUMUZ

Tiim 6grencileri ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir iist 6grenim kurumuna
yerlestirilmelerini saglamak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk Ilke ve Devrimlerine bagl kalmak,

Adil olmak,

Akilcilik,

DirustlUk,

Guvenilirlik,

Idealist olmak,

Isbirligine acik olmak,

Liderlik,

Liyakat,

Kurallara ve etik degerlere bagl olmak,
Saygili olmak,

Sorumluluk bilinci,

Yenilikgilik,

Takim bilinci,

Stirekli egitim-6gretim,

Kurum aidiyeti,

Hosgoriilii olmak,

Cevre bilinci,

Veriye ve bilgiye dayal1 karar almak.

59




Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii

HATICE GUZELCAN ANADOLU LIiSESI

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI
STRATEJIK AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiiltirel farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin bireylerin egitim ve 6gretime erisimini ve devamini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1. Plan dénemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz
Ogrenci oraninin azaltilmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 2: Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve
uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i,
yaratici, sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi kendini ifade edebilen, bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek

STRATEJIK HEDEF 2.1. Ogrencilerin sosyo- Kiltirel, sanatsal sportif ve akademik
alanlardaki kazanimlarini artiracak faaliyetlerin sayisini artirmak.

STRATEJIK HEDEF 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda yabanci dil
yeterliligini gelistirmek i¢in 6grenci ve 6gretmen hareketlilik sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3:Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal
yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yonetim-
organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullaniminin etkin
kullanimini saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.1. Personelin, yeterliklerinin ve performansimin
gelistirilmesini  destekleyen, g¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

STRATEJIK HEDEF 3. 2. Plan dénemi sonuna kadar imkanlar 6lciisiinde, finansal
kaynaklarin etkin kullanimini ile ihtiya¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve
donatim eksikliklerini gidermek

STRATEJIK HEDEF 3.3. Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik
(web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan donemi igerisinde artirmak.

4. Tema, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigsim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin bireylerin egitim ve dgretime erisimini ve devamini saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Plan dénemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini
saglamak.Orgiin 6gretime devam eden 6grenci oranmnin yiizde yiiz olarak kalmasini saglamak.

Performans Gostergeleri 1. 1

Plan
Onceki Yillar Donemi

Hedef 1.1 e

I 2012/2013 | 2013/2014 2019
I 1 Okulun mevcut kontenjani 600 600 816
2 Kayit yaptiran égrenci sayisi 150 150 204
3 Kontenjan doluluk oram 96 97 100
4 Mezun olan 6grenci sayisi 114 144 204
I 5 Toplam 6grenci sayist 577 583 816
6 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayisi 352 319 65

7 10 giin ve iizeri devamsiz 6grencilerin orani(%) 61 79 0

8 Orgiin egitime devam oram 100 100 100

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda; 2012-2013
egitim 6gretim yilinda % 96 iken 2013-2014 6gretim yilinda % 97°dir.

Okulumuzda 2012-2013 6gretim yilinda 10 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani %59 iken 2013-2014 6gretim yilinda %53 oldugu goriilmistiir. Son iki yilda

devamsizliktan kalan 6grencimiz bulunmamaktadir.
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Tedbirler 1. 1

1. Parcalanmus ailelerin
cocuklarina yonelik psikolojik
destek ve rehberlik ¢calismalar:
artirllacaktir.

Rehberlik Servisi

Tim Sinif Rehber
Ogretmenleri

2. Maddi olarak dezavantajh
ogrencilerin devamsizliklarinin
giderilmesi i¢cin calismalar
yapilacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

3. Arkadas gruplarinin ve okul
cevresindeki olumsuz 6rnek
olabilecek bireylerin
ogrencilerin davranmislarina
olumsuz etkisi ve kot
aliskanhklarin engellenmesine
yonelik cahismalar yapilacaktir

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

4. 8383 ve e-okul veli
bilgilendirme sistemlerinin
veliler tarafindan bilinirliginin
ve kullamiminin arttirilmasi
dogrultusunda calismalar
yapilacaktir.

Okul Idaresi

Tim Sinif Rehber
Ogretmenleri

5. Devamsizlik yapan ogrencilere
yonelik saha ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
saglanacak.

Okul Idaresi

Tiim Siif Rehber
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

6. Engelli 6grencilerin okula
devamsizlik sebeplerinin
arastirilarak, bu sebeplerin
ortadan kaldirilmasi icin
calismalar yapilacaktir.

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi

7. Okullarda sosyal-kulttrel
faaliyetlere okul terki riski
tasiyan 6grencilerinde
katilminin saglanmasi
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Tiim Sinif Rehber
Ogretmenleri
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarmm en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararas dlgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, sorgulayan, yorum
yapabilen, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi kendini ifade edebilen,
bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek

STRATEJiIiK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin sosyo-kiiltirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarini

gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.1 S
2012/2013 | 2013/2014 2019 I
Sanatsal faaliyet sayisi 4 3 10
1 Duzenlenen faaliyet | Sportif faaliyet sayisi 27 24 30
sayisi Kultlrel faaliyet sayisi 5 5 10
Bilimsel faaliyet sayisi 1 1 5
?‘:mats?l faaliyete katilan 310 320 500
ogrenci sayisi
Diizenlenen fg;’;‘cflfﬁl‘syfte katilan 577 583 700
(f)ag?-l;ziflse;;lls? _— Kiiltiirel faaliyete katilan 577 563 750
Ogrenci sayisi
Elhmse.l faaliyete katilan 35 38 100
Ogrenci sayis1
Duzenlenen sanatsal, bilimsel, kilturel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin toplam 65 67 70
ogrenci sayisina oram (%)
2 | Bir egitim ve 6gretim yil icerisinde sanat, bilim,
kiiltiir ve spor alanlarinin birinden en az bir 100 100 100
faaliyete katilan 6grenci orani(%)
3 Ders Soru
Sayisi
Turkece 40 28,38 27,11 30
Temel 40
Yiiksekogretime Gegis Matematik 23,13 14,60 16
Sinavindaki net Sosyal 40 15,63 12,42 16
ortalamasi Bilimler 9,31 12
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Fen 40 18,75
Bilimleri
I 4 Ders Soru
Sayisi
I Matematik = 50 19,78 18,34 20
Geometri 30 10,01 6,21 11
Fizik 30 13,24 9,51 14
Kimya 30 12,36 13,99 14
Lisans Yerlestirme Biyoloji 30 14,42 15,33 16
Smavindaki Net Turk Dili 56
Ortalamasi ve 30,31 30,92 31
Edebiyati
Cografya-1 24 10,04 11,41 12
i Tarih 44 15,86 18 19
Cografya-2 14 8,68 6 10
Felsefe 32
I Grubu 8,12 12,14 13
5 | Ogrencilerin yilsonu 9. Simf 70 2 75
basari puam 10. Sinif 72 73 75
ortalamalar: 11. Simf 75 76 77
i 12. Simf 87 86,6 87
6 | Ogrenci basina okunan Kitap sayis 3 5) 8
i 7 | Onur veya iftihar belgesi alan égrenci sayisi 160 151 230
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%) 27 25 28
8 | Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi 125 109 200
Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci oram 21 19 24
9 | Simf tekrar1 yapan é8renci sayisi 0 1 0
Sinif tekrar orani 0 0,2 0
10 | Disiplin cezasi alan 68renci sayisi 12 2 0
Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%) 2 0,3 0
Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisi 3

Hedefin Mevcut Durumu?

Egitim Ogretimin kalitesini arttirmak oncelikli alanlarimizdan biridir. Bu kapsamda kaliteli
bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranlariin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Lisans Yerlestirme Sinavinda 2012-2013 yilinda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisinin
orani %78 iken 2013-2014 yilinda bu oran %88 olmustur.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde yilsonu basari puanlar1 ve Yiiksekogretime Gegis
Sinavi (YGS) netleri ele alindiginda 6zellikle matematik, fizik ve cografya-2 derslerinde net
ortalamalarin kimya, biyoloji, edebiyat, cografya-1, tarih-1 ve felsefe alanlarina goére diisiik
oldugu goriilmistiir. LYS netlerinde de benzer bir durum s6z konusudur. Bu oranlarin

arttirilmasi ile ilgili caligmalar devam etmektedir.
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Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak énemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla okulumuzda yerel, ulusal
ve uluslar arasi sportif faaliyetleri katilim s6z konusudur. Ayrica sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde gergeklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimnin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim
ve 0gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
Ogrenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Okulumuzda disiplin cezasi
alan 6grenci oran1 2012-2013’te 12 iken 2013-2014’te 2 olmustur.

Tedbirler 2. 1

8. Ogrenci, veli, 6gretmen ve Okul Yonetimi | Rehberlik
yoneticilere ihtiyaclar Servisi
dogrultusunda egitim ve
seminerler verilecektir

9. Veli ve Ogrencilerimize yonelik | Okul Yonetimi | Rehberlik
sosyal sportif ve kilturel Servisi, Tum
calismalarin sayis1 ve ¢esidi Zuamreler
arttirllacaktir.

10.  Veli ve 6grencilerimize Okul Yonetimi | Turk Dili ve
kitap okuma ahiskanhg Turk Dili ve Edebiyati
kazandirilmasina ¢ahsilacaktir. | Edebiyati Zumresi,

Zumresi, Kttphanecilik
Kituphanecilik | Kuliibl
Kulubi
11. Ulusal ve uluslararasi projelere | Proje Kuliibi Tum Zumre
katihm artirilacaktir. Bagkanlari ve
Ogretmenleri
12. Bilingli internet kullanimina Okul Yonetimi | Bilisim Tek.
yonelik calismalar yapilacaktir. Ogretmeni,
Rehberlik
Servisi
13. Akademik basariyr artirmaya | Okul Yonetimi | Rehberlik
ve 6grencilerin bilissel Servisi, Zimre
eksikliklerini gidermeye yénelik Bagkanlari
kurslarin a¢ilmasi ve katilimin
saglanmasi icin calismalar

65




Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi Miidiirliigii

yapilacaktir.

14. Bagimhhga (Madde, teknoloji Okul Yoénetimi | Rehberlik

vs.) karsi miicadele calismalar: Servisi, Simf

arttirilacak. Ogretmenleri,
Okul Onur

Kururlu, Okul
Odul ve Disiplin
Kurulu

STRATEJIK HEDEF 2. 2 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda yabanci dil
yeterliligini gelistirecek faaliyetler diizenlemek; Ogrenci ve 6gretmen hareketligini artirici

projelere bagvuru sayisini ¢gogaltmak.

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 2.2 Sonu
2013/2 2019
I 2012/2013 014 I
I Yiiksek ogretime giris sitnavinda yabanci dil sorular: net 51,78 56,09 60 I
sayis1
I Yabancai dil yeterliligini gelistirmek icin diizenlen 3 4 6 I
faaliyet sayisi
IEgitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen 19 47 50 I
seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine 0 0 6
katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine 0 0 10
katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine 0 0 1
yapilan basvuru sayisi
Kabul edilen Uluslararasi hareketlilik 0 0 1
programlar/projelerin sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

2012-2013 yilinda okulumuzdan mezun olan 147 6grenci bulunmaktadir. Bu say1 2013-2014
yilinda 138’e diismiistiir.2012-2013 yilinda mezun 6grencilerimizden 114 ‘U bir iist 6grenime
devam etmistir. .2013-2014 yilinda ise bir {ist 6grenime devam eden 6grenci sayimiz ise
121°dur.

Tedbirler 2.2
: . Koordinator Tiskili Alt
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler
15. Ogrencilerin yabana dil teorik Yabanci Dil
bilgilerini uygulayabilmeleri Okul idaresi Zumre
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icin ¢calismalar yapilacaktir. ogretmenleri
16. Uluslararasi projelere basvuru
sayis1 artirtlacaktir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon sureclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir
yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Egitime erigimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi
gelistirmek igin; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yOnetim- organizasyon yapisini
iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.1.

Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini destekleyen, ¢ogulcu, katilimei,
seffaf ve hesap verilebilir, ydonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin
ve verimli hale getirmek

Performans Gostergeleri 3.1

Plan
Onceki Yillar Ddnemi
Hedef 3.1 Sonu

2012/2013 20113;1/ 208 2005

Toplam personel sayisi 45 45 50

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 6 7 10

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani(%) 20

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en

az C seviyesinde basar1 gosteren personel sayisi 2

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en

az C seviyesinde basar1 gosteren personel orani 12

Calisan basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi

(saat) .

Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan

personel sayisli =

Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan
personel sayisinin tiilm personel sayisina orani

Egitim 6gretim hizmetleri sinifina ihtiya¢c duyulan
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personel sayisi(Norm)
11 Genel idare hizmetleri sinifina ihtiya¢c duyulan 1 1 1
personel sayisi
12 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 13 13 16
I 13 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 63retmen 05 05 0 I
sayisina orani ' '
14 | Goriisleri alinan paydas sayisi 250 260 300
19 | Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasim
yonelik yapilan ihtiyac analizleri ve raporlarin 1 1 2
sayisi
Oz degerlendirme sisteminin sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iirlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in nitelikli bir insan kaynagma sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin  giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. Okulumuzda egitim Ogretim hizmetleri simnifinda 43 diger smiflarda 2
olmak Uzere toplam 45 personel ¢alismaktadir. Bu personelden 7 ’i yiiksek lisans egitimi
almistir. Bu sayinin toplam personel sayisina orani 16 ’dir. Okulumuzda genel idare
hizmetleri sinifinda ise toplam 1 personele ihtiyag¢ vardir.

2013 yilinda diizenlenen hizmet i¢i faaliyetlere toplam 3 personelimiz katilmistir. Uzaktan
egitimlere ise 2012-2013 egitim 6gretim yilinda katilim yok iken, 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda ise 43 personel katilmistir.

Okulumuzda 2013 yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 7, 2014 yilinda 6gretmen
basina diigen 6grenci sayis1 7 ’dir.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayis1 tercih edilmektedir. Bu baglamda
kurumumuzda kurumsal yapist ve yoOnetim organizasyonunun cagdas yaklasim ilkeleri
gergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir. Bu gergevede plan donemi sonuna kadar 5018
sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yOnetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle yonetim yapimizi biitiinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir

Tedbirler 3. 1

Koordinator Tiskili Alt

Tedbir/Strateji

Birim Birim/Birimler
15.Universitelerin ve is diinyasznn .. . _
T Universite Rehberlik
imkanlarindan faydalanilarak . . L
Cele ) ) Yonetimleri Servisi
egitim faaliyetleri planlanacaktir.
16.08retmenlerin proje yazimu is Hizmet ici Okul Y0netimi
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ve islemleri ile ilgili egitimler Egitim Genel

almasi saglanacaktir. Midiirliigi,
[zmir Valiligi,
Universiteler

17.Cahisanlara yonelik sosyal,

kilturel ve sportif faaliyetler Okul Y6netimi

artirllacaktir.

Tim
Ogretmenler

STRATEJIK HEDEF 3. 2

Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6lcustnde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile
ihtiya¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerini gidermek.
Performans Gostergeleri 3. 2

Plan
Hedef 3.2 Onceki Yillar Dg;lglrpl
2012/2013 | 2013/2014 2019
Alinan hibe/bagis/ tutari 42.454,64 | 39.023,70 | 45.000,00
| Alman Odenek tutari 56.850.00 | 57.000,00 | 60.000,00 ||
Donatin yapilan derslik sayis1 0 25 20
Engellilerin kullanimina yénelik yapilan diizenleme 0 1 2
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29 30 34

Hedefin Mevcut Durumu?

2012-2013 egitim Ogretim yilinda alinan hibe tutar1 42.454,64TL iken 2013-2014 dgretim
yilinda bu tutar 39.023,70 TL olmustur.

Son iki yil i¢inde okulumuzda deprem gii¢lendirmesi yapilmamustir.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; 29 dur.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi, kurumumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglamak hedeflenmektedir.

Tedbirler 3. 2

) . Koordinator Tiskili Alt

T ir/Strateji . . . . ..

B Birim Birim/Birimler
. Genel

18.0Okulumuzun fiziki e g Okul Aile

eksikliklerini gidermeye yonelik ~ addrltk, Birlii

o gl kty y il MEB ve gt

calismalar yapilacaktir hayirseverler
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19.Egitim ve 6gretimin finansmani
icin kaynaklarin artirilmasi,
etkinlestirilmesi, alternatif
finansman kaynaklarimin
bulunmasi ile ilgili calismalar
yapilacaktir.

20.0Okulumuzun fiziki
mekénlariin etkin kullanimi
saglanacaktir.

21.Egitim ortamlari is giivenligi
esaslari ¢cercevesinde
dizenlenecektir

STRATEJIK HEDEF 3. 3

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun;

Okul Y06netimi

Okul Yonetimi,
Okul Aile
Birligi

Okul Yonetimi

Okul Y0onetimi

Okul velileri,
hayirseverler

Tum Zimre
Ogretmenleri ve
caligsanlar

Tlm Zimre
Ogretmenleri ve
caligmalar

elektronik (web tabanli hizmetler)

ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli
bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin

kullanimini plan donemi igerisinde artirmak.
Performans Gostergeleri 3. 3

Hedef 3.3

Plan

Onceki Yillar Donemi

Sonu

2012/2013

2013/20 2019
14

Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun
olarak hazirlanan network/elektrik sisteminin
gecici kabult

Fatih projesi kapsaminda akilh tahta takilan simf

sayisi

Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli
Tahta Kullanim egitimi alan 6gretmen/yonetici

sayisi

Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde
Teknoloji Kullaninm egitimi alan
ogretmen/yonetici sayisi

Kurumdaki akilli tahta sayisi

Kurumda dagitilan tablet sayisi

Kurum cahisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin

veri akis1 hususundaki memnuniyeti
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Hedefin Mevcut Durumu?

2013/2014 yilinda Fatih projesi kapsaminda okulumuzun, sartnameye uygun olarak
hazirlanan network/elektrik sisteminin gegici kabulili yapilmis ve 25 sinifimiza akilli tahta
takilmastir.

2012/2013 yilinda ve 2013/2014 yilinda tiim 6gretmen/yoneticimize, 8 saatlik “Etkilesimli
Tahta Kullanim1” egitimi ve 30 saatlik “Egitimde Teknoloji Kullanimi1” egitimi almistir.
Okulumuzdaki akilli tahta sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 25 iken, 2013-2014
ogretim yilinda 3 tane daha akilli tahta takilmistir. Dagitim1 yapilan tablet sayisi ise 2013-
2014 6gretim yilinda 174 olmustur.

Kurum c¢aligsanlarinin kurum hizmetlerine iligkin veri akist hususundaki memnuniyeti 2012-
2013 egitim ogretim yilinda %85 iken, 2013-2014 &gretim yilinda %90 olmustur.

Tedbirler 3.3
. . Koordinator Tiskili Alt
Tedbir/Strateji - L
) Birim Birim/Birimler
22.0kulumuzdaki teknolojik Bﬂlismll leri
donamimlarin bilingli ve verimli Okul Idaresi T? nofojiferi
. ogretmeni ve
kullamilmasi saglanacaktir Ziimreler
23.Personelin medya
okuryazarhgnin (uzaktan egitim
modiilii) artirilmasi saglanacaktir.  Okul Idaresi Tum personel
. i . . Tum Zumre
24 K.ullan.ll.an der.s materyalleri Okul idaresi 1u .
zenginlestirilecektir. Ogretmenleri
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK | 2014-2015 | 2015-2016 |2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
TEMA Iﬁlgﬂ[')A\E%:II__AI%FFQQ/ (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
MALIYETIi | MALIYETI | MALIYETIi [ MALIiYETIi | MALIYETI
< | STRATEJIK
<§E AMAC 1 1.875,00 2.000,00 2.250,00 2.250,00 2.750,00
L Stratejik
— Lt o g 1.875,00 2.000,00 2.250,00 2.500,00 2.750,00
' | STRATEJIK
<§E AMAC 2 4.500,00 5.750,00 6.000,00 6.250,00 6.500,00
L Stratejik
— o il 3,750,00 4.000,00 4.250,00 4.500,00 4.750,00
Stratejik
Hedef 2. 2 1.875.00 2.000,00 2.250,00 2.500,00 2.750,00
? | STRATEJIK
<§z AMAC 3 10.000,00| 10.750,00( 11.500,00| 12.250,00( 13.000,00
= -
- statejik| -y aoe 00l 200000 225000  2.25000|  2.250,00
Hedef 3. 1
Stratejik
Hedef 3. 2 7.350,00 7.600,00 7.850,00 8.100,00 8.350,00
Stratejik
Hedef 3. 3 9.000,00 9.250,00 9.500,00 9.750,00( 10.000,00
Amaglarm Yilhk| 5 000 091 4535000 48.100,00] 50.600,00| 53.100,00
Toplam Maliyeti:
Yilbik Genel Yonetim | ¢ o 00| g35000| 10.28500| 11.313.00| 12.444.00
Giderleri
STRATEJIK AMACLAR TOPLAM MALIYETI: 239.250,00
GENEL YONETIM GIDERLERI TOPLAM MALIYETI: 51.892,00
GENEL TOPLAM 291.142,00
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KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce 72.28577 | 81.38500 | 88.961,00 | 96.521,36 103.755,00
Okul Aile Birligi | 35.280,00 | 42.500,00 | 64.500,00 | 70.000,00 83.500,00
Kantin 24.255,00 | 26.730,00 | 28.106,00 | 29.480,00 32.054,00
Toplam 131.823,77 | 150.615,00 | 181.567,00 | 196.001,36 | 219.309,00
BOLUM 5

IZLEME VE DEGERLENDIRME
izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

Stratejik planin performans Ol¢imii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclar1 esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligi ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamas1 durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin ger¢eklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim 6gretim yilinin

ortismedigi g6z Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yillik faaliyet raporunu Haziran

ayimndaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yliriitilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiirlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacaktir.
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Stratejik plan stireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayni zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek bitce
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle bitgelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.

Izleme - y .
Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Zaman
. . Zamant Donemi Siire¢ Agiklamast Kapsami
Donemi
ARGE tarafindan birimlerden,
sorumlu  olduklart  Performans Eylul-
izleme- Ayni yilin gostergeleri ile ilgili gergceklesme Haziran
- ) durumlarina iliskin verilerin - Dynemi
Degerlendirme Temmuz ay1 . .
i i toplanmasi ve incelenmesi
Donemi sonuna kadar Performans Gostergelerinin  Egitim
gergeklesme  durumlart  hakkinda  ggretim yih
hazirlanan raporun {ist yoOneticiye
sunulmasi
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